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MENSAJE DEL RECTOR

La Universidad Politécnica de Aguascalier
mantiene una tendencia positiva en el camino haci:
consolidaciéon de la educacion de calidad emebelo
por competencias, que ha generado una rap
aceptacion de nuestros egresados en el campo labor:i
incremento de la demanda de ingreso a nue
estudiantes y del incremento de la investigacion aplic
y competencias de todos nuestros docentes.

En esta nueva etapa, se busca consolida
Educacion de Excelencia mediante una nueva manel
; trabajo en la planeacion estratégica, dividendo todos
Mtro. Luis Carlos Ibarra Tejeda procesos en los Ejee&ores Educacion de excelenci
Planeacion Gestion y Transparencia, Extensir
Vinculacién, Impulso a la Cultura y el Deporte
Fortalecimiento de valores.

El Planinstitucional de Desarroll0202024 representauna guigara la Universidad, co
base en los Ejes Rectorpsara que todos los esfuerzos del personal de la lrigth se enfoquer
en posicionar a la UPA como una Institucion de Educacion de Excelencia medii
consolidacién de la capacidad y competitividad académica, la investigacion aplicad
fortalecimiento profesional y docente dentro de un marco de seftj transparencia
rendicion de cuentas, con una administracién 6ptima y eficiente en el manejo de las finan:;
igual forma buscando la consolidacién de la vinculacién, impulsando la promocién de la ct
deporte junto al fortalecimiento de losalores.

El principal reto de la Universidad es continuar con paso firme a la consolidacior
Excelencia Educativa, que permiaguirsiendo una de las mejoremiversidades en el Estad
la Region y el Pais; buscando ser un referente para todo alissesima de Universidade
Tecnoldgicas y Politécnican los indicadores claves de la Educacién y pieza angular
transformaciéon de todos nuestros estudiantes, egresados y docentes que ayuden
consolidaciéon de todos los procesos productivos y edussidel Pais.

Con el presente documento, la Universidad Politécnica de Aguascalientes refre
compromiso con la Educacién de Excelencia, los procesos transparentes en su ma
finanzas, la vinculacién con nuestro entorno, la pertinencia soaies@@romocion en la cultur
y el deporte y la formacion integral de todos nuestros estudiantes y egresados, para la mej
entorno estatal, regional y del pais.

M.A. Luis Carlos Ibarra Tejeda
Rector de la Universidad Politécnica de Aguascalientes

________________________________________________________________________________________________|
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1. INTRODUCCION

La Universidad Politécnica de Aguascalie(itd3Aha utilizado los procesos de Planeacion,
Evaluacién y Seguimiento como pilares importantes para el cumplimiento de la mision Institucional
y de los objetivos establecidos; todo lo antermientado a la busqueda de una Educacion de
Excelencia. El Pldnstitucional de Desarrollo (PID& la herramienta que ha servido como guia
para la Planeacién, un apoyo fuerte para la Evaluacion del avance de la consecucién de metas y un
referente para €Seguimiento de todos los procesos que se tienen en la Universidad.

ElPlan Institucional d®esarrollo(PIDE 20202024 ha surgido a partir de los esfueszde
una planeacidn estratégica realizagwselmes de noviembre de 2018si como tomando etuenta
las observaciones de CIEES y CQRAE&bezadgor el Rector con la participacion dedos los
integrantes de la Instituciéren la cual se generaraompromisos para dbgro delcumplimiento
de la mision y vision 2024

El RDE2020-2024en suprimera revision 2019 adecuacion en Junio 208@ sido alineado
ala Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos vigente, a la Ley General de educacién
vigente, la Ley de Coordinacién de la Educacion Superior vigente, la Ley Reglamentatiieutte| Ar
5 Constitucional en materia de profesiones vigente, Ley organica de la Administracion Publica
Federal vigente, el reglamento interior de la SERRlah Nacional de DesarrolR0192024, al
convenio de coordinacion para la creacion, operacion y agdoynciero de las Universidades
Tecnolégicas y Politécnicas vigerdePrograma Sectorial delicacion2020-2024, a las Politicas
para la operacion, desarrollo y consolidacién del subsistema vigente, Objetivos del Desarrollo
Sustentable (ODS) de la agan2030 vigentea los acuerdos, decretos, reglamentos, normas,
circulares y lineamientos emitidos por la Coordinacion General de Universidades Tecnolégicas y
Poltécnicas vigentesal Plan Estatal de d3arrollo 20162022 actualizado y vigenteal Plan
Aguascalientes 2045, a los Proyectos Estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de
Aguascalientes, al Programa Sectorial Social EstatatZIPcon ello se brinda la solidez de los
Ejes Rectores y Objetivos establecidosad@stitucion para 20262024

En el IDE2020 2024, los procesos que se llevan a cabo en la Universidad, estan albergados
en cinco Ejes Rectores: Educacion de excelencia, Planeacion Gestion y Transparencia, Extension y
Vinculaciéon, Impulso a la Cultura y el Deporte y Fortalecimidetovalores, de los cuales se
establecen objetivos particulares y lineas de accién, de dondgesuos Indicadores Claves de
Desempefio, que orientan las actividades a realizarse por el personal de la Institucion.

El RDE20202024 marca una referencia parel seguimiento por todo el personal de la
Institucién con el fin de consolidar a la Univieled enla calidad y competitividad académica, asi
como ser un referente para la evaluacion y seguimiento del avance en los indicadores claves de
desempefio.

El presente documento es un instrumento Institucional que debe ser guia para la
elaboracion ddasMatrices de Marco Logico (MML), Iekatrices de Indicadores para Resultados
(MIR),la Ficha de Indicador del Desempefio (FéDPresupuesto BasadmeResultados (PBR) y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).
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2. MARCO DE REFERENCIA
2.1 DESCRIPCION DEL ENTORNO
2.1.1 ENTORNO INTERNACIONAL

La globalizacion es un factor importante para que cualquier region bustp@tarse a las
condiciones internacionales. En las Ultimas dos décadas, el estado de Aguascalientes ha captado la
atencion de diversas regiones del mundo para establecer inversiones en la entidad. Hoy en dia, se
presentan inversiones de los paises de Aleia, Canad4, China, Colombia, Corea del Sur, Espafia,
Estados Unidos, Francia y Japén, principalmente en el sector automotriz. Aunado a ello,
instituciones internacionales como la Organizacion de Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE) y el Banco Muallreconocen la capacidad y fortalezas del estado, calificAndolo como
primer lugar con el mejor clima de negocios de MéXico.

Con todo lo anterior, la Universidad Politécnica de Aguascalientes plantea retos importantes
para mantenerse como una opcion dalidad, pertinencia y alta formacion de profesionistas que
seran la fuerza laboral de todas las empresas de inversion nacional e internacional.

Las actividades académicas son componentes fundamentales para consolidar la relacion con
el sector industrial, lesocial y el publico, por ello se requiere una sélida vinculacion con todos los
sectores, resaltando que debe ser en los planos nacionales e internacionales. La UPA debe transitar
al incremento de convenios con instituciones internacionales, tanto académicomo
empresariales, que permitan consolidar la formacion de los estudiantes.

En este sentido, la UPA ve la necesidad de transitar a la modalidad bilingtie, con lo que se le
abrirdn mas puertas para el envio y recepcion de estudiantes, académicossiplfidanl de ampliar
su gama de empresas donde los estudiantes realicen la estadia final.

2.1.2 ENTORNO NACIONAL Y REGIONAL

La Universidad Politécnica de Aguascalientes forma parte del Subsistema de Universidades
Politécnicas (UUPP) del Pais, el cual es regyadda Coordinacion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas (CGUTYP). La CGUTYP es la encargada de supervisar todos los aspectos
académicos, por lo que los planes de estudio de todos los Programas Académicos de la UPA estan
homologados a losriterios establecidos por la Coordinacion. Con lo anterior, la movilidad de
estudiantes entre Universidades Politécnicas se ha vuelto mas frecuente y de una forma mas
sencilla.

La pertinencia de los planes de estudio es la metodologia que se ha segladdrh junto
a la Coordinacion, los cuales han sido guiados a través de Andlisis Situacionales de Trahajo (AST)
estudios de pertinencia y de factibilidad, que han dado certeza de ofertar los programas académicos
adecuados y con ello una mejor posibitidde insercion laboral de los profesionistas egresados,
apoyando a la consolidacion del modelo de Educacion Basado en Competencias (EBC).

LpLaN ESTATAL DE DESARROLL-20201&obierno del Estado de Aguascalientes.

2 METODOLOGIA DEDIENO Y ACTUALIZACION CURRICULAdRdinacion General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas.
https://cqutyp.sep.gob.mx/index.php?pagina=AcademiRecuperado el 01 de Julio de 202
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Actualmente, el financiamiento que se ha otorgado a la UPA, ha permitido contar con
modernizacion en la infraestructaifisica y de equipamiento, logrando simular, en la mayoria de los
programas académicos, las situaciones de la empresa. Sin embargo, el proceso de modernizacion y
de equipamiento es un proceso inacabable por lo que se debe buscar recurrir a fuentes de
financiamiento que ayuden al crecimiento que demanda el ambito nacional.

Los retos académicos que enfrenta la UPA en el entorno nacional, junto a la CGUTYP, se
centran a tener una flexibilidad curricular que ayude a la adaptacion del entorno, que la peginenci
sea la adecuada y que el modelo de EBC sea lo suficientemente sélido para que le de sustento a
todo el proceso de formacion del estudiante.

2.1.3 ENTORNO LOCAL

El estado de Aguascalientes representa el 0.29% del territorio nacional, con una extension
de 5,616km cuadrados, cuenta con 11 municipios, con una poblacioniE21544 habitantes, que
representa el 1.1% del total del pais.

En 2015, el 81% de la poblacién vive en localidades urbanas y el 19% en rurales. El
crecimiento de la poblacién en el estadoAlguascalientes se muestra erGaafical.

13125

1184.9

9443

718.7

5194

3381
s o
161.7 X
1024 1205 1076 1328 I I I

1900 1910 1921 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1980 2000 2010 2015

miles de habitantes

Gréfical. Crecimiento de la poblacién del Estado de Aguascaligntes
Fuente:INEGI

En el Estado de Aguascalientes el 54.3% tiene la educacién basica terminada, el 21.8%
finalizé la educacion media superior y el 20.7% concluyo la educacién sudperior.

El estado de Aguascalientes participa con el 1.2% del Producto Interno Brutdsdskggn
datos del INEGI (20P8-omo se muestra en [arafica2.

3 INEGI. Encuestatercensal 2015. Recuperado: Julio 2020

4 Ibid.

5 INEGI. Sistema deuentas Nacionales de México 80Actividad econémica total, 201&ecuperad®020 Junio

________________________________________________________________________________________________|
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Gréfica2. Crecimiento de la poblacién del Estadofdmiascalientes
FUENTE: INEGI

Los principales sectores de actividad econdmica son: las actividadesripsncon una
aportacion del 4.0% del PIB del estado, las actividades sdatias con una aportacion del 4300
y las actividades terciarias con un®®4¢, como se puede observar enTlablal.

Sector de actividad econémica

Porcentaje de
aportacion del PIB

estatal

(afio 2014)

ACTIVIDADES PRIMARIAS 4.05
Agricultura, cria 'y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza 4.05
ACTIVIDADES SECUNDARIAS 43.01
Mineria 0.53
Generacion, transmis?én.y distribucion de energia eléctrica, suministro de agua y de 0.78
por ductos al consumidoirfal

Construccion 13.18
Industrias manufactureras 28.52
ACTIVIDADES TERCIARIAS 52.94

6

INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México 2008. Participaciétiyidadeconoémica, en valores corrientes, 2014. Recupe2@6 Junio
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Comercio al por mayor 9.30
Comercio al por menor 9.35
Transportes, correos y almacenamiento 4.83
Informacion en medios masivos 0.84
Servicios financieros y deguros 2.22
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 9.25
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 1.32
Servici_os_qle apoyo a los negocios y manejo de residuos y desechos, y servicios de 1.98
remediacion

Servicioeducativos 3.71
Servicios de salud y de asistencia social 2.29
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos 0.21
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas 1.58
Otros servicios exceptactividades gubernamentales 1.49
Actividat_jes legislativas, gl_Jbe_rnamentaIes, de imparticion de justicia y de organismo 457
internacionales y extraterritoriales

TOTAL 100

Tablal . Porcentaje de aportacion del PIB estatal (2014), dividido por sector de actividad econdmica

FUENTE: INEGI

EnlaTablal se puede observar que las actividades terciarias son las que mas predominan
en el estado de Aguascalientes, aunque se encuentra muy desagregado. Sin embargo, las industrias
manufactureras regesentan la mayor proporcion con un 28.52%.

2131 Identificacion de la poblacion objetivo

Desde el ciclo escolar 202011 se denota un crecimiento constante en los egresados de
Nivel Medio Superior, de los cuales se tiene que para el 20d72018fue de 16,81 estudiantes.
Lagrafica 3muestra el crecimiento de egreso en los tres Gltimos ciclos escolares reportados por el
Instituto de Educacion de Aguascalientes (IEA).

Datos Historicos de Egreso de Bachillerato
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0
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Gréfica3. Crecimiento de la poblacién del Estado de Aguasital
FUENTHEA

7 INEGI. Temas Estadisticosp://www3.inegi.org.mx/sistemas/temas/default.aspx?s=est&c=238Récuprado 2018 Enero
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2.1.3.2 Participacion de las Instituciones de Educacion Superior

En la actualidad ha existido un incremento en el numero de estudiantes matriculados en la
educacion superior, en 2010 se tenian 36,729 estudiantes inscritos en alguno de los 43 instituciones
de educacién superior, mientras que en 2018 se cuenta con 5é&gtd8iantes inscritos en alguno
de los 54 planteles, lo que representa el incremento del 47.5%, como se puede vdiabtaia

Total Total Total
Aguascalientes 36,729 47,602 54,176
Tabla2. Numero de estudiantes matriculados en educacion superior en el estado de Aguascalientes.
FUENTE: INEGI

La UPA es la Gnica universidad del subsistema [ui&e encuentra asentado en el estado
de Aguascalientes, se encuentra ubicada al sur del municipio capital del estado, con lo que puede
atender al 67% de la poblacién. Es una de las 54 Instituciones de Educacion Superior en el estado de
Aguascalientes. Laferta académica de la UPA estd basada en ingenierias, por lo que ha permitido
ofrecer pertinencia y facilidad en la colocacién de los egresados, al contar con un porcentaje alto en
industrias que demandan ese tipo de formacion.

2.1.3.3 Vinculacion con empresas

La UPA mantuvo vinculacion con 145 empresas en 2019 como Nissan, Sensata, Flex, Jatco,
WWL, Compas, Mahle Componentes de Motor de México, Doiter, Linea Italia, Cooper Standard,
Sensata, Molitec Steel, etc., su principal giro es la industria en el sectal metanicas y sector
automotriz, el tamafio es medianas a grandes.

Las empresas indican que el desempefo de los egresados que tienen la oportunidad de
desarrollar sus habilidades y conocimientos es muy importante, debido a que siempre estan
enfocados en pestos de su formacion académica y son sus primeras bases de su continua
experiencia laboral, la mayoria de las empresas estan buscando jévenes preparados y con ganas de
superarse, donde se observa que existen algunas areas de oportunidad como un aedertoll
tercer idioma y otros softwares especializados para el proceso que estan realizando.

En este contexto, la UPA se ha propuesto, lograr un posicionamiento en los diferentes
sectores de la sociedad, reforzando la excelencia académica mediante umasdtegestion de la
calidad que garantice los mejores profesionistas, capaces de desarrollar sus competencias
profesionales en cualquiera de las areas que deseen incorporarse.

2134 Perfil de puestos requeridos por las empresas

De acuerdo a la encuesta de sktexiona los egresadg$as empresas estan solicitando el
perfil administrativo como primera opcion, seguido del técnico especializado, a continuacion, el de
técnico general y finalmente de supervisor. En estos momentos las empresas tienen un gran auge
contratando principalmente Ingenieros en el perfil de Industnedle Mecatrénica, debido que la
demanda del mercado laboral dsl sector automotriz y metahecanica.

8 INEGI. Caracteristicas educativas de la poblabifus://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?px=Educacion _06&bd=Educacion#varicRézuperado 220 Junia
I ——
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2.1.35 Porcentaje de egresados con empleo

La situacion de empleabilidad de nuestros egresadosncuentra en el 85% en &reas afines a
su competencia, con un incremento en su colocacién en los primeros seis meses de egreso. En la
Graficad sepresenta la distribucidn en el giro o sector donde laboran los egresados.

Distribucién del Giro de Empresa de los Egresados

Encuestados
0%

Comercio = Industria Servicio

Gréficad. Porcentaje de egresados colocados por sector o giro.
Fuerte: Informe cuatrimestral 2013, Direccién de vinculacion

2.1.3.6 Necesidades de capacitacion
Teniendo como apoyo las encuestae satisfaccion de empleadoregbservamos las
necesidades de capacitacion que deben tener los futuros egresados para padénsespara
la sociedad y en el sector productison los siguientes:

Administracién de proyectos
Andlisis estadistico avanzado
Google Add

Administracién del tiempo
Liderazgo

Comunicacién efectiva
Normatividad (ISO 9001, ISO 14001, etc)
Sistema Lean Core Tools
AutoCAD

Nominas

Trabajo en equipo

Manejo de conflictos y liderang

=4 4 -—a-4_9_9_9_-4a_-9a._-29_-2_-12

El modelo de educacion basado en competencias que ha adoptado la UPA ha facilitado la
incorporacién de los egresados en el campo laboral sin dificultad, debido a que las destrezas
profesionales y su preparacion intelectual han sido afines a lo quegs#ido en las aulas y en el
desarrollo de las préacticas en los laboratorios de alta tecnologia.

________________________________________________________________________________________________|
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2.1.3.7 Expectativas de cre@niento econémico y poblacional

Las expectativas del crecimiento economico en el estado de Aguascalientes, es decir
el Producto Interno Bruto (PIBYyimario al total nacional en el 2015 es del 1.5, para el periodo
2020 a 2024 va a estar dentro de intervalo de 1.55 a 1.63,uaglenotar que este crecimiento
puede tener cambios debido a la pandemia sanitaria por el COVID19.

Hablando del crecimiento poblacional, la Universidad Politécnica de Aguascalientes se enfoca
en los alumnos de edades estudiantiles. En Aguascalienteshlcfim de entre 15 y 29 afios

de edad ha mostrado un incremento promedio de poco mas de seis mil personas por afo,
aumentando su participacion en el total estatal de 24.1% en 1970 a 27.6% en 2015. Con base
en las proyecciones, se preveé que para el 202yudlea ser el 29.5% y el maximo de personas

de este grupo se alcance en 2629

2.1.3.8 Estudios y servicios tecnolégicos

Durante el afio 2019 la Universidad Politécnica de Aguascalientes tuvo 14 servicios tecnoldgicos
en los cuales tuvieron 552 participantes, donse tuvieron instituciones o empresas como
Kitagawa, Unipres, ChinoifBiofertilizantes Infinity, Tenneco, asi comtumnos, egresados y
publico en general

Durante el afio 2020 la Universidad Politécnica de Aguascalientes ha continuado con la
comercializacién de servicios, los siguientes datos estan hasta agosto 2020, donde se han tenido 6
servicios tecnoldgicos, los cuales fueron ofrecidos a 400 participantes, donde se tuvieron
instituciones o empresas como el Instituto de Educacién de Adiergses, Recurrent Energy
México, asi como alumnos, egresados y publico en general

2.2 LA UNIVERSIDAD Y LAS POLITICAS EDUCATIVAS

La Universidad Politécnica de Aguascalientes busca consolidar el modelo educativo y su
desarrollo en el entorno local y nacionabmo una Instituciéon que transforme el ecosistema de la
sociedad, buscando reducir las brechas entre los conocimientos tecnolégicos, los estudiantes y las
empresas, dando dinamismo que origine un mejor desarrollo del entorno y por ende de la sociedad.

LaUPA ha realizado esfuerzos por seguir ofreciendo calidad académica de excelencia, buscando
gue cada egresado tenga la oportunidad de incorporarse al campo laboral en el &rea de su formacién
con herramientas de habilidades blarsdasi como la habilidad dsrender a aprender. Para ello,
se han establecidestrategias que han permitido anmejor operaciéren los servicios y en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

La UPA se ha certificado en {$@1 como una respuesta clave para estandarizar sus procesos
administrativos y educativos, con lo que se garantizan procesos estandares y repetibles, que la
formacion y los conocimientos de los estudiantes se realicen de la misma forma sin depender de las
generaciones. De igual forma la certificacion-19001 que ha ado respuesta a la basqueda de la
creacion de una conciencia ambiental entre la comunidad universitaria y un sentido de pertenencia

® Plan Aguascalientes 2045. Gobierno del Estado de Aguascalientes.
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hacia el entorno, logrando establecer comités que apoyan en formular procesos ambientales que
generan grandes experiencias.

La UPA ha visto la necesidad de buscar la inclusion y la equidad entre las personas, por ello se
ha obtenido la certificacion de la NMX025 de Igualdad Laboral y no Discriminacién, la cual apoya
en la estandarizacién de los procesos con un corte desibol ademas déener siempre en cuenta
la equidad entre lapersonas. Lo que ha originadadelsarrollo del personal en este aspecto y a que
los estudiantes se involucren en el proceso, dando un proceso de-ganar, ademas de que apoya
al fortalecimieto de los valores, incluido el crecimiento de la plantilla docente orientada a la
Formacion Integral y a la Responsabilidad Social.

Lo anterior es parte vital para el crecimiento de una Universidad y su entorno, por lo que es
parte importante el mantenevigente las certificaciones, las cuales permiten que el impacto de la
formacion sea mas alla de las aulas.

El subsistema de Universidades Politécnicas, en especifico la UPA para el Estado ha brindado la
oportunidad de un desarrollo de habilidades en esgas de carreras pertinentes que han apoyado
en el crecimiento del empleo y de la formacion de profesionales con un mayor nimero de
herramientas que han permitidal Estadocaminar hacia un mejor desarrollo econémico y
empresarial.

La UPA debe continuar beando establecer mecanismos de cooperacion con los diversos
actores estratégicos que permita el desarrollo de la Institucion, de los estudiantes, de los egresados
y de la sociedad, busedo tener un alto impacteen proyectos que permitan el crecimiento
sogenido y el autoempleo. Lo anterior mediante el fortalecimiento de la incubadora de Negocios
INCUPA y de la mejor vinculacion con el entorno, buscando propiciar una vinculacién de alta
complejidad mediante el funcionamiento de la triple hélice entre GaloigEmpresas y Universidad,
asi como la incorporacion de la participacion activa de la sociedad.

La Universidad actual debe generar estructuras sélidas de vinculacion, politicas eficientes en la
investigacion aplicada y el desarrollo tecnoldgico. La UR& darar a generar, desarrollar y
consolidar un modelo que permita combinar la investigacion, la tecnologia y el desarrollo, que esté
orientado a mejorar el entorno mediante procesos aplicados que permitan el crecimiento de
servicios y procesos innovadores

El papel de las Universidades es fundamentar en la transformacion social delgiescando
siempre que las politicas y acciones estén encaminadmsnejora del Estado y del Pais, por lo que
la UPA debe establecer todas sus acciones hacia ese fin.

La importancia del cumplimiento del objetivo global sobre educaciéon (ODS 4) de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible debe ser un punto a tratar en la realizacion de programas que la UPA
debe llevar a cabo con el fin de ofrecer una educacion inclysqaitativa, asi como la garantia de
la calidad de la educacion mediante los resultados de aprendizajes pertinentes, equitativos y
eficaces con contenidos pertinentes de ensefiasa@endizaje con docentes certificados y con el
uso de tecnologias de lafammacion y comunicacion.

AsimismoJa importancia de que la UPA establezca todos sus esfuerzos en la consecucion de los
objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo -2029, asegurando el acceso y
permanencia en la educacion mediante calidagertinencia de la educacion, fortaleciendo la
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profesionalizacion del personal docente mediante el impulso y mejora de los procesos de formacion,
capacitacion y actualizacion, en un marco normativo vigente y actualizado.

Es importante considerar que paghdesarrollo del plan sea necesario tomar en cuenta todas
las legislaciones, normativas y acuerdos que permitan alinear los esfuerzos para la mejora del
entorno, como lo son los establecidos en el Plan Nacionakdarillo, los objetivos globales ODS
de la Agenda 2030 y las legislaciones vigentes.

- ________________________________________________________________________________________|
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3. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La Universidad Politécnica dguascalientes establece como Filosofia Institucional los siguientes
objetivos, mision, visién, politicas de calidad y de medio ambiente; lo anterior en concordancia con
lo establecido en su decreto de creacion y la alineacion con la normativa vigente.

3.1 OBETIVOS INSTITUCIONALES

I. Impulsar e impartir educacion superior en distintos niveles y modalidades, orientada a preparar
profesionales con una soélida formacién técnica y humana, conscientes de su entorno en los aspectos
econdmico, politico y social.

II. Realizar investigacién aplicada y practicar el desarrollo tecnolégico que sean pertinentes para el
desarrollo econémico y social.

lll. Promover y difundir el conocimiento y la cultura, por medio de la extensién universitaria.

IV. Prestar servicios tecnolégs y de asesoria, que contribuyan a mejorar el desempefio de los
sectores econdémico y social.

3.2 MISION INSTITUCIONAL

Transformar el entorno a través de una educacion superior integral de excelencia en beneficio de la
sociedad.

3.3 VISION INSTITUCIONAIL4202

Somoauna universidad reconocida, en la sociedad y el entorno, por la excelencia educativa, técnica
y humana de nuestros egresados e investigadores.

3.4 POLITICA DE CALIDAD INSTITUCIONAL

En la Universidad Politécnica de Aguascalientes adoptamos la mejora contgdianta la
innovacion, el servicio a la comunidad universitaria y a los diversos sectores de la sociedad,
cumpliendo con los requisitos operativos y estratégicos del marco regulatorio institucional.

3.5 POLITICA DE MEDIO AMBIENTE

En la Universidad Politécnidae Aguascalientes, estamos comprometidos a la mejora continua de
nuestro Sistema de Gestion Ambiental aplicando lo siguiente:

1 La proteccion del medio ambiente.

1 La prevencion de la contaminacion.

1 Laidentificacion y control de aspectos ambientales.

1 El cumpgmiento con las obligaciones legales y reglamentarias aplicables.
1 Laeducacién ambiental en toda la comunidad universitaria.

Lo anterior se lograra estableciendo y revisando nuestros objetivos y metas ambientales de manera
permanente con el propdsito daejorar el desempefio ambiental de la Institucion.

I ——
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3.6 VALORES

En la Universidad Politécnica de Aguascalientes adoptamos los valores de:

f
f
f

Serviciq brindamos soluciones con excelente actitud.

Honestidad actuamos con rectitud y congruencia.

Responsabilidd, acepgamosy cumplimosloscompromisoson profesionalismo y alto
desempeiio.

Respetq nosconducimos con austeridad y sin ostentacion, otorgamos un trato digno y
cordial a las personas en general, a compafieros y comparieras de trabajo, superiores y
subordinados, considerando sderechosaceptandonuestrasdiferencias

Interés Publico actuams buscando en todo momento la méaxima atencién de las
necesidades y demandas de la sociedad por encima de intereses y beneficios particulares,
ajenos a la satisfaccién colectiva.

Respeto a los derechos humanagspetamos los derechos humanos, y en el donibit sus
competencias y atribuciones, los garanticen, promuevan y protejan de conformidad a los
principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad.

Igualdad y no discriminacignprestamos los servicios a todas las personasistmcion,
exclwsion, restriccion o preferencia basada en el origen étnico o nacional, el color de piel, la
cultura, el sexo, el género, la edad, las discapacidades, la condicion social, econémica, de
salud o juridica, la religion, la apariencia fisica,daracteristicas genéticas, la situacion
migratoria, el embarazo, la lengua, las opiniones, las preferencias sexuales, la identidad o
filiacion politica, el estado civil, la situacion familiar, las responsabilidades familiares, el
idioma, los antecedentgsenales o cualquier otro motivo.

Equidad de génerpgarantizamos que las mujeres y hombres accedan con las mismas
condiciones, posibilidades y oportunidadgelos bienes y servicios publicos; a los programas

y beneficios institucionales, y a los empletexgos y comisiones gubernamentales.

Interés Publicoactuamos con la maxima atencién de las necesidades y demandas de la
sociedad por encima de intereses y beneficios particulares.

Entorno Cultural y Ecolégicen nuestro desarrollo de actividades, evitasrla afectacion

del patrimonio cultural de cualquier nacién y de los ecosistemas del planeta; asumimos una
férrea voluntad de respeto, defensa y preservacion de la cultura y del medio ambiente, asi
como en el ejercicio de nuestras funciones y conformeestras atribuciones promovemos

en la sociedad la proteccién y conservacion de la cultura y el medio ambiente.
Cooperaciéncolaboramos entre si y propiciamos trabajo en equipo para alcanzar los
objetivos comunes previstos en los planes y programas rgabeentales, con plena
vocacion de servicio publico en beneficio de la colectividad y confianza de la ciudadania en
sus instituciones.

Integridad, actuamos siempre de manera congruente con los principios que se deben
observar en el desempefio de un empleaygo, comisién o funcion, convencidos en el
compromiso de ajustar nuestra conducta para que impere en el desempefio una ética que
responda al interés publico y generen certeza plena de su conducta frente a todas las
personas.

Liderazge somos guia, ejemply promotores de la ética y las reglas de integridad;
fomentamos y aplicamos en nuestro desempefio de nuestras funciones los principios de la
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado
de Aguascalientes, y liy/es que nos impongan, asi como aquellos valores adicionales que
por importancia son intrinsecos a la funcion publica.

1 Transparenciaen nuestro ejercicio de funciones protegemos los datos personales que
estan bajo nuestra custodia; privilegiamos mincipio de maxima publicidad de la
informacién publica, atendiendo con diligencia los requerimientos de acceso y
proporcionando a la documentacibn que generamos, obtenemos, adquirimos,
transformamos o conservamos; asi como la difundimos de manera pragiinformacion
gubernamental de nuestra competencia.

7 Rendicion de Cuentasasumimos plenamente ante la sociedad y las autoridades la
responsabilidad que deriva del ejercicio de nuestro empleo, cargo o comision, por lo que
informamos, explicamos y justimos las decisiones y acciones, ademas de sujetarnos a un
sistema de sanciones, a la evaluacidn y al escrutinio publico de nuestras funciones por parte
de la ciudadania

3.7 PRINCIPIOS

Los principios que rigen el servicio publico en la Universidad Polit@mitguascalientes y que se
encuentran plasmados en el cédigo de éfican:

1 Legalidad los servidores publicos hacen solo aquello que las normas expresamente les
confiere y en todo momento sometan su actuacion a las facultades que las leyes,
reglamentos ydemas disposiciones juridicas atribuyen a su empleo, cargo o comisién.

1 Honradez los servidores publicos se conducen con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o
comision para obtener o pretender obtener algin beneficio, provecho o ventaja personal o
favar a terceros, ni buscan o aceptan compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o
regalos de cualquier persona u organizacion.

1 Lealtad los servidores publicos corresponden a la confianza que el Estado les ha conferido;
tengan una vocacién absoluta dergicio a la sociedad y satisfagan el interés superior de las
necesidades colectivas por encima de los intereses particulares, personales o ajenos al
interés general y bienestar de la poblacién.

1 Imparcialidad los servidores publicos dan a la ciudadania, y a la poblacion en general, el
mismo trato, sin conceder privilegios o preferencias a organizaciones o personas, ni permitir
que influencias, intereses o prejuicios indebidos afecten su compromiso para tomar
decisiones o ejercer funciones de manera objetiva.

1 Eficiencialos servidores publicos actllan en pego a los planes y programas previamente
establecidos, y optimizan el uso y la asignacién de los recursos publicos en el desarrollo de
sus actividades para loay los objetivos propuestos.

1 Economialos servidores publicos, en el gasto publico, administran los bienes, recursos y
servicios publicos con legalidad, austeridad y disciplina, satisfaciendo los objetivos y metas
a los que estén destinados, siendo éslesnterés social.

10Cadigo de Etica de la Universidad Politécnica de Aguascalientes, publicado en el POE, septiembre 9 de 2019.
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71 Discipling los servidores publicos desempefien su empleo, cargo o comision, de manera
ordenada, metddica y perseverante, con el propdsito de obtener los mejores resultados en
el servicio o bienes ofrecidos.

1 Profesionalismglosservidores publicodeben conocer, actuar y cumplir con las funciones,
atribuciones y comisiones encomendadas de conformidad con las leyes, reglamentos y
demas disposiciones juridicas atribuibles a su empleo, cargo o comision, observando en
todo momento dsciplina, integridad y respeto.

1 Objetividad, los servidores publicos deben preservar el interés superior de las necesidades
colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general,
actuando de manera neutral e imparcial lentoma de decisiones, que a su vez deben ser
informadas en estricto apego a la legalidad.

1 Transparencialos servidores publicos, en el ejercicio de sus funciones, privilegian el
principio de maxima publicidad de la informacién publica, atendiendo cayenddia los
requerimientos de acceso y proporcionando la documentacién que generan, obtienen,
adquieren, transforman o conservan; y en ambito de su competencia, difundan de manera
proactiva informacion gubernamental como un elemento que genera valorariadad y
promueve un gobierno abierto, protegiendo los datos personales que estén bajo su
custodia.

71 Rendicion de cuentados servidores publicos asumen plenamente ante la sociedad y sus
autoridades la responsabilidad que deriva del ejercicio de su emgdego o comision, por
lo que informan, explican y justifican sus decisiones y acciones, y se sujetan a un sistema de
sanciones, asi como a la evaluacion y al escrutinio publico de sus funciones por parte de la
ciudadania.

1 Competencia por méritplos senidores publicos deben ser seleccionados para sus puestos
de acuerdo a su habilidad profesional, capacidad y experiencia, garantizando la igualdad de
oportunidad, atrayendo a los mejores candidatos para ocupar los puestos mediante
procedimientos transparems, objetivos y equitativos.

1 Eficacialos servidores publicos actlian conforme a una cultura de servicio orientada al logro
de resultados, procurando en todo momento un mejor desempefio de sus funciones a fin
de alcanzar las metas institucionales segun mgponsbilidades, mediante el uso
responsable y claro de los recursos publicos, eliminando cualquier ostentacién y
discrecionalidad indebida en su aplicacion.

1 Integridad, los Servidores Publicos actian siempre de manera congruente con los principios
que ® deben observar en el desempefio de un empleo, cargo, comisiéon o funcion,
convencidos del compromiso de ajustar su conducta para que impere en su desempefio una
ética que responda al interés publico y generen certeza plena de su conducta frente a todas
laspersonas con las que se vinculen u observen su actuar.

1 Equidad los Servidores Publicos procuran que toda persona acceda con justicia e igualdad
al uso, disfrute y beneficio de los bienes, servicios, recursos y oportunidades.
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4. DIAGNOSTICO
4.1 SITUACIONITERN

4.1.1 RECURSOS
4111 RECURSOS HUMANOS

La UPA actualmente cuentmn 179 puestos autorizadofs cuales estan cubiertos con 125
colaboradores de tiempo completo, distribuidos en Rectoria, Secretaria Académica, Secretaria
Administrativa, Direccion de Vinculacién y Direccion de Planeacion, teniendo 54 vacantes. El
organigrama de la UPA se puede @ar en la siguiente figura:
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Figural. Organigrama de la UPA en Octubre, 2019
Fuente: Secretaria Administrativa, Recursos Humanos
Los Prgramas Académicos cuentan conB®fesores de Tiempo Completo con contrato
indeterminado, mismos que han sido seleccionados de una forma rigurosa con una alta afinidad a
cada uno de los perfiles de egreso y con experiencia en procesos industriales, asi como en su
conocimiento en Educam Basada en Competencia&s este mismo esquemexisten Profesores
que cubren plazas de forma temporal.

41.1.2 INFRAESTRUCTURA

El Campus Universitario alberga cuatro edificios de docencia (Edificio 1, Edificio 3, Edificio 6
y Edificio 7), los cuales retinen 58as, asi como oficinas para personal administrativo y docente;
dos edificios de laboratorios de Alta Tecnologia (Edificio 2 y Edificio 4), los cuales retnen 16
laboratorios diferentes que le dan servicio a todos los Programas Académicos, para el dedarroll
las competencias profesionales técnicas.
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El Centro de Informacion cuenta con instalaciones que permiten atender a 200 usuarios de
manera simultanea, ademas de una existencia de material bibliografico de mas de 10,000
ejemplares relacionados a las mats que se imparten en todos los Programas Académicos,
ademas de la suscripcion a 23 publicaciones periédicas de manera fisica y 2 de manera digital.

Se cuenta con seis laboratorios de coémputo en el Edificio 5, dos laboratorios en el Edificio 6
y 1 laboatorio en el Edificio 7, que permitezl uso en software especializado, similar al gee
utiliza en la industria.

Se tienen 7 espacios para Talleres Culturales (Edificio 7), 7 aulas para la imparticion de
Idiomas (Francés, Aleméan, Chino mandarin, JapdPégugués, Italiano), 1 cancha de voleibol
techada, 1 cancha de basquetbol techada, 2 canchas de futbol, 1 cancha de futbol 7 y espacios
donde se imparten las disciplinas de taekwondo y ajedrez.

Se cuenta con un edificio de Cafeteria, en el cual seefkservicio de alimentos de tres
proveedores diferentes a la comunidad universitaria. En la entrada de ese edificio de encuentra un
auditorioque es utilizada para eventos con capacidad para 250 estudiantes.

Se tienen dos auditorios con capacidad de #6fudiantes, una sala Isdptica que puede
albergar 200 estudiantes, una sala de videoconferencia, 2 Sala de Usos Mdltiples, 1 aula de uso
mdltiple, 1 aula Telematica, 1 Cadmara Gesell, 1 aula de Formacion Integral y 1 gl sjzara
Clubde conversacion

La extension construida de la UPA abarca aproximadamente el 50% del terreno con el que
se cuenta, por lo que es posible su expansion para cualquier incremento en matricula.

La figura2 muestra una vista satelital de los edificios actuales de la Uniaeksasi como
de los andadores, estacionamiento, planta tratadora de agua y el lago.
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Figura2. Vista Satelital de la UPA
Fuente:Google maps, 2020
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41.1.3 RECURSOS FINANCIEROS

Los recursos que ha recibido la Universidad por parte del subsidio fextatdl hado en
incremento conforme el paso del tiempo, sin embargo el crecimiento acelerado de la matricula ha
originado que el recurso sea insuficiente para el desarrollo de proyectos académicos, por lo que se
han buscado y obtenido fondos extraordinarios de Guime-ederal, que han dado sustento a la
productividad académica, investigacion, los intercambios estudiantiles y docentes, equipamiento
de laboratorios y acervos bibliograficos, asi como el desarrollo de herramientas de gestion acordes
a las demandas de mmunidad universitaria. En la tablasg@ muestra el subsidio pablico anual.

Afio Subsidio ptblico

(federal-estatal)
2011 $30,321,039.00
2012 $32,906,750.00
2013 $36,964,000.00
2014 $43,870,373.00
2015 $45,587,498.00
2016 $45,540,373.00
2017 $ 49,265,644.86
2018 $54,004,429.00
2019 $60,028,847.00

Tabla3. Subsidio publico anual 202D19
Fuente:Informes Cuatrimestrales

4.1.1.4 RECURSOS TECNOLOGICOS

Actualmente la UPA cuenta con equipamiento que ha sido Util en la preparacion de los estudiantes
y egresados para su insercion laboral. Todo el equipamiento ha sido adquirido con base en la
emulacién de los procesos productivos de las empresas, para que el proceso de adaptacion no sea
complejo. La UPA cuenta con:

i 1 Laboratorio de Manufactura Avanzadaueqtiene dos CNC con 4 ejes y una
electroerosionadoraor hilo.

1 2 Laboratorios de Manufactura, que tienen aparatos de maquinado convencional y
soldadura

1 2 Laboratorios de electronica, donde se tiene equipamiento de 3 marcas de PLC, fuentes,
osciloscopios,equipo de programacién, tarjetas de adquisicion de datos, tarjetas

programables y estaciones de trabajo.
|
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1 1 Laboratorio de robdtica, con 4 brazos mecanicos, en ese laboratorio también se encuentra
una celda de manufactura y una inyectora de plasticos

1 1 Labwatorio de Maquinas Eléctricas, con equipo de generadores y motores eléctricos.

1 1 Laboratorio de Hidraulica y Neumatica, con Unidades Hidraulicas de Potencia y
equipamiento.

1 2 Laboratorios de Ciencias Basicas, con campanas de extraccion y mesas de trabajo,
adicional a ello, se cuenta con kits de ensefianza de procesos de fisica y quimica.

1 1 Laboratorio de Metrologia, con maquina universal y durémetro.

1 1 Laboratorio de Automotriz, que alberga el Centro Universitario Automotriz (CUSA) que
brinda servicio a tool personal docente, estudiantil, pablico en general e instituciones de
gobierno.

1 1 Laboratorio de Energia con calentadores solares, concentradores de calor y equipo de
produccion de energia alterna.

1 2 Laboratorios de Industrial que cuentan con mesas deajoay una celda de manufactura
didactica.

1 1 Laboratorio de Calibracion.

I ——
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4.1.3 PROCESOS

Los procesos de la UPA que estan declarados en el Sigei@astion Ambiental de la
Calidad Ambiental (SGCA) se muestran en la figjura

PLANTILLA DE PROCESO
u A Descripcion: Codigo:DOC-41
/‘ Diagrama de Integracion de los Procesos del Sistema de Gestion Ambiental y de
UNIVERSIDAD POLITECNICA JaCalidad (SGCAJ.
DEAGUASCALIENTES Emision Inicial: Nivel de ultima revision yfecha:
|Agosto 16 de 2007 (2) Diciembre 08, 2014
I
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Identificar los procesos utilizados en la Universidad Politécnica de Ag li para la provisién de servicios ivos y t 16gi y di inar la ints ion entre
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Figura3. Mapa de procesos@&CA UPA
Fuente:Calidad Institucional
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4.1.4 PRODUCTOS Y SERVICIOS

El SGCA de la UPA define el alcance de los productos y servicios que se encuentran
OSNIATFTAOIR2a Sy L{h donamYunmp 1ljdz§ Sa a{ SNBAOAZ2A
el Manual deCalidad y Gestion Ambiental D@C se establecen los procesos que interactuan para
llevar a cabo la obtencién de los productos y servicios. Los procesos son: Direccion Estratégica,
Educativo e Investigacion, Gestion y Vinculacién. Asi para la certifita€@&m001:2015 se llevan
a cabo procesos sustantivos ambientales con el fin de identificar y controlar los aspectos
ambientales de las actividades relacionadas en cada proceso de Calidad, los cuales son descritos en
el DO&41-20.

Para fortalecer el Sexio Educativo de Licenciatura y Maestria se mantiene una constante
vinculacion con el entorno empresarial del estado y de la regién, que brinda oportunidad de
participar en apoyo a ellos mediante el desarrollo de proyectos y de servicios tecnolégicos.
Bus@ando que los servicios tecnologicos que la UPA pueda ofrecer cubran las necesidades de
capacitacion y demanda de las empresas, buscando que sea un acercamiento de los estudiantes a
proyectos de procesos reales que fortalezcan sus competencias para logrkicil insercién a su
egreso.

Adicional a lo anterior, se cuenta con el Servicio de Mantenimiento Automotriz mediante el
Centro Universitario de Servicios Automotrices (CUSA), el cual ofrece el servicio al publico en
general, donde permite que los estadtes desarrollen sus competencias en el area Automotriz al
enfrentarlos a situaciones préacticas.

4.1.5 ANALISIS DE LA CAPACIDAD ACADEMICA

La capacidad académica tiene como objetivo determinar el nivel de habilitacion del personal
académico de la Institucion Hchtiva mediante los grados académicos, su capacitacion y
certificacion profesional, asi como la obtencion de reconocimientos, la generacion y aplicacion de
conocimientos a través de productos de alto impacto en una estrecha coordinacién con cuerpos
acadénicos reconaocidos por el PRODEP.

Actualmente la UPA cuenta con 66 Profesores de Tiempo Completo distribuidos en todos
los Programas Académicos, desde el 2012 ha existido un incremento en el nimero de Profesores de
Tiempo Completo, toda vez que se ha buscadmtener un equilibrio como se menciona en el
numero ideal de PTC por estudiante conforme a CACEI. Se cuenta actualmente con un 83% de
incremento respecto al 2012, lo que origina una relacion de 40 estudiantes por cada PTC.

El nimero de PT€e hamantenid fijo en 2019La Gréafica Bnuestra la evolucion de los
Profesores de Tiempo Completo por afio.
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Grafica 5Numero de Profesores de Tiempo Completo por afio
Fuente:Informes Cuatrimestrales

Se tiene actualmente un 23% de la plantilla docente con grado de doctor, lo que representa
un incremento del 2% en referencia al 2019, lo que ha representado que se tenga en incremento el
numero de Cuerpos Académicos, dada la experiencia en investigacidnnaayoria de ellos. Sin
embargo, ha existido una disminucién del nimero de SNI, dadas las condiciones que se ofrecen en
otras instituciones, que han sido el factor mas fuerte por el que 1 PTC decidieran abandonar la
Institucion. La Gréfica 6 muestra &volucion de los Profesores de Tiempo Completo en relacién a
su grado académico de formacion.

Numero de PTC por Grado Académico

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m Licenciatura mMaestria  m Doctorado

Gréfica 6Grado Académico de Profesores de Tiempo Completo por afio
Fuente:Informes Cuatrimestrales

El area de oportunidad radica en mantener a los PTC, sotioea los que tengan perfil SNI
dentro de nuestra plantilla, lo que representa un analisis en el reglamento acerca de la permanencia
y promocién del personal docente, asi como las facilidades en tiempos para realizar investigacion y
de ser necesario erl presupuesto de los siguientes afios.
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En 2020, se cuenta conuerpos Académicos, todos ellosFarmaciénninguno de ellos
ha cambiado ahivel de En Consolidacion, dada su productividad académica. Para la UPA el lograr
avanzar de nivel de consolidacide CA ha sido realmente complicado, toda vez que la produccion
de los PTC no es constante, asimismo que el grado de formacién académica se mantiene en
maestria, lo que dificulta avanzar a los niveles siguientes. En la Grafica 7 se puede observar la
evoluddn de los Cuerpos Académicos en la UPA, donde se evidencia que de 2012 a 2014 se contaba
con un Cuerpo Académico en Consolidacién, dicho cuerpo perdio el registro en 2019, por la falta de
material de publicacion de calidad para mantener el nivel.

Evolucion de los Cuerpos Académicos en la Universidad

m En formacion m En consolidacién

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gréfica7. Namero de Cuerpos Académicos por afio
Fuente:Informes Cuatrimestrales

En la tablal se muestran los 9 Cuerpos Académicos registrados ante PRODEP al 2020.

Registro ante PRODEP Nombre del Cuerpo Afo de Registro Grado de Consolidacion

Académico

UPAGSCA1 Ingenieria de Software 2007 En formacion

UPAGSCA2 Desarrollo de Sistemas 2007 En formacion
Productivos

Energias Renovables,
UPACA10 Alternativas y 2014 En formacion
Sustentabilidad
UPACA12 Ingenieria Electronica 2016 En formacion
Desarrollo humano
UPACA13 universitario, social y 2016 En formacion
educativo

UPACA14 Métodos Matematicos en 2016 En formacion

Optimizacion
Tecnologias de
UPACA15 informacién y 2017 En formacion
telecomunicaciones

UPACA16 Estrategialternativas de 2017 En Formacion
aprendizaje

UPACAL7 IHEGIEEN 2 S RS 2017 En formacion

mecatrénicos y roboticos

Tablad. Cuerpos Académicos registrados ante PRODEP
Fuente:Reporte de CA, PRODEP, 2020
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Referente al nUmero de articulos en revista en el indice JCR en la §raficauestra la
evolucion que se ha tenido desde 2013 a 2020, por parte de las publicaciones realizadas por
Profesores de Tiempo Completo.

Articulos en revistas JCR

6
5
5
4
3
2
1 1
] M.
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

i

w

N

BN

Gréfica8. NUmero de articulos en revias JCR
Fuente:Informes Cuatrimestrales

En cuanto a transferencias tecnolégicas, la gr&ficaiestra la evolucion en los afios 2012
a 2020 que se han generado con cartas de empresas.

Transferencias Tecnoldgicas
14 13

12

10

N

3
0 0 0 0 0
o I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gréfica9. Numero de transferencias Tecnoldgicas
Fuente:InformesCuatrimestrales
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4.1.6 ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD ACADEMICA

La competitividad académica se refiere a la capacidad de competir de una Institucion
Educativa contra el resto de las Instituciones, dependiendo en gran medida de la calidad educativa
de la propia institucién. La calidad educativa se debe medir de alganearm por lo que en la UPA
se han considerado dos indicadores que favoreeémstablecer el grado de competitividad
académica con el que se cuenta.

El primer indicador considera la medicién del proceso, el cual involucra los procesos de
evaluacién y aeditacion realizados por los CIEES y los organismos pertenecientes a COPAES a nivel
nacional y a otros que puedan evaluar en el ambito internacional. Considerando que el sistema de
gestion de la calidad acreditado en 1S@1:2015 como una herramienta Upiara ser el cimiento
de los procesos.

En el caso de posgrado, otro referente que debe considerarse es la evaluacién del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), el cual establece cuatro niveles: competencia
internacional, consolidado, en desatm} reciente creacion.

El segundo indicador considera la medicion del producto, principalmente mediante las
evaluaciones externas de la Universidad. En México, el CENEVAL realiza el Examen General de
Egreso (EGEL) que permite medir el conocimiento detigsite o egresado, manejando los niveles
de desempefio: Aln no satisfactorio, Satisfactorio y Sobresaliente.

Aunado a ello, el CENEVAL otorga el Premio CENEVAL al Desempefio de ExGd&éncia
donde se le otorga al sustentante que alcanzo el desempefi@saliente en todas las areas del
EGEL, ademas de ser la primera vez que se presenta y tener maximo 1 afio de haber egresado de
licenciatura. Por otro lado, CENEVAL genera un Padron EGEL de Programas de Alto Rendimiento
Académico, donde se establecen logahés para su inclusion de: Nivel 1 Plus: se cuente con el 80%
0 mas de sus egresados con testimonio de desempefio satisfactorio o sobresaliente y el 50% o mas
con desempefio sobresaliente, Nivel 1: se cuente con el 80% o mas de sus egresados obtengan el
testimonio satisfactorio o sobresaliente y Nivel 2: se cuente con el 60% 0 mas de sus egresados,
pero menos de 80% con testimonio satisfactorio o sobresaliente.

Tanto la evaluacion del proceso como la del producto constituyen elementos claves para
establecerla competitividad académica, es por ello que la UPA lleva de forma permanente la
evaluacion de ambos indicadores.

41.6.1 Evaluacion por los CIEES

Los programas académicos que actualmente se encuentran acreditados por CIEES y con
vigencia son:

1 Ingenieria en Eledinica

Ingenieria en Energia

Ingenieria Industrial

Licenciatura en Negocios y Administracion
Ingenieria Mecanica Automotriz

Ingenieria Mecatronica

Ingenieria en Sistemas Estratégicos de Informacién

= =4 -4 —a —a A
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1 Maestria en Ensefianza de las Ciencias
La Maestria en Cieras en Ingenieria se encuentra en el proceso egcreditacion en 2020.
4.1.6.2 Acreditacion por Organismos pertenecientes a COPAES

Los programas académicos que se encuentran con acreditacion vigente @onssjo de
Acreditacion de la Ensefianza de la Ingeniéxi@,(CACEI), que pertenece a COPAES, son:

1 Ingenieria en Electronica
Ingenieria en Energia
Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecanica Automotriz
1 Ingenieria Mecatronica

= —a A

El programa académico de Ingenieria en Sistemas Estratégicos de Informacién se encuentra
con acreditacion vigente otorgada por €onsejo Nacional de Acreditacion de Informatica y
Computacion(CONAIL EI Programa académico de Licenciatura en Negocios y Administraciéon
cuenta con acreditacion vigente otorgada porGansejo de Acreditacion da Ensefianza de la
Contaduria y Administraciq@ACECA).

En la Tabl® se muestra las acreditaciones por CIEES y por organismos pertenecientes a
COPAES de los programas académicos y la proyeccion de algunas acreditaciones a corto plazo.

Programa
Académico
CIEES CIEES
CIEES SEES CIEES CIEES CIEES CIEES
o Solicitar re Solicitar re
Vigente REEEEE Vigente Vigente Vigente Vigente acreditacion acreditacion
nov 2019
dic-2024 dic-2024
ELE
CACEI CACEI CACEI CACEI
CACEI CACEI CACEI CACEI Solicitar re Solicitar re Solicitar re Solicitar re
Vigente Vigente Vigente Vigente acreditacion acreditacion acreditacion acreditacién
feb-2022 feb-2022 feb-2022 feb-2022
CIEES CIEES
CIEES SEES CIEES CIEES CIEES CIEES
- Solicitar re Solicitar re
Vigente R Vigente Vigente Vigente Vigente acreditacion acreditacion
nov 2019
dic-2024 dic-2024
ENE
CACEI CACEI CACEI CACEI
CACEI CACEI CACEI CACEI Solicitar re Solicitarre- Solicitar re Solicitar re
Vigente Vigente Vigente Vigente acreditacion acreditacion acreditacion acreditacion
feb-2022 feb-2022 feb-2022 feb-2022
CIEES CIEES
CIEES
CIEES - CIEES CIEES CIEES CIEES Salfieiar @ Salfieiar @
Vigente RECERGIEE Vigente Vigente Vigente Vigente acregiacion acreditacion
nov 2019
IND dic-2024 dic-2024
CACEI CACEI CACEI CACEI CACEI CACEI CACEI CACEI
. . . . Solicitar re Solicitar re Solicitar re Solicitar re
Vigente Vigente Vigente Vigente acreditacion acreditacion acreditacion acreditacion
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feb-2022 feb-2022 feb-2022 feb-2022
CIEES
CIEES
CIEES CIEES CIEES CIEES CIEES CIEES e e
Vigente Vigente Resciediascy Vigente Vigente Vigente Vigente acreditacion
feb 2020
mar-2025
LNA
CACECA
CACECA CACECA CACECA CACECA CACECA CACECA CACECA Solicitar re
. . Reacreditacion . . ] - acreditacion
Vigente Vigente nov 2020 Vigente Vigente Vigente Vigente
mar-2025
CIEES CIEES
CIEES CEES CIEES CIEES CIEES CIEES
Solicitar re Solicitar re
Vigente Regelizn Vigente Vigente Vigente Vigente acreditacion acreditacion
nov 2019
dic-2024 dic-2024
MEC
CACEI CACEI CACEI CACEI
CACEI CACEI CACEI CACEI Solicitar re Solicitar re Solicitar re Solicitar re
Vigente Vigente Vigente Vigente acreditacion acreditacion acreditacion acreditacion
feb-2022 feb-2022 feb-2022 feb-2022
CIEES CIEES
CIEES SEEs CIEES CIEES CIEES CIEES
Solicitar re Solicitar re
Vigente R GEE Vigente Vigente Vigente Vigente acreditacion acreditacion
nov 2019
dic-2024 dic-2024
MTR
CACEI CACEI CACEI CACEI
CACEI CACEI CACEI CACEI Solicitar re Solicitar re Solicitar re Solicitar re
Vigente Vigente Vigente Vigente acreditacion acreditacion acreditacion acreditacién
feb-2022 feb-2022 feb-2022 feb-2022
CIEES CIEES CIEES CIEES
SEES ClEEs ClEEs ClEEs Solicitarre- Solicitar re Solicitar re Solicitar re
Vigente Vigente Vigente Vigente acreditacion acreditacion acreditacion acreditacion
jul-2022 jul-2022 jul-2022 jul-2022
SEI
CONAIC CONAIC
CONAIC
CONAIC o CONAIC CONAIC CONAIC CONAIC Solicitar re Solicitar re
Vigente Ree:;i:(l;ezdétlag ‘on Vigente Vigente Vigente Vigente acreditacion acreditacion
dic-2024 dic-2024
CIEES CIEES CIEES CIEES CIEES CIEES
SEEY R Solicitar re Solicitar re Solicitar re Solicitar re Solicitar re Solicitar re
Vigente Vigente acreditacion acreditacion acreditacion acreditacion acreditacion acreditacion
may-2020 may-2020 may-2020 may-2020 may-2020 may-2020
MCI
PNPC PNPC PNPC PNPC
Solicitar Solicitar Solicitar Solicitar
acreditacion acreditacion acreditacion acreditacion
2022 2022 2022 2022
CIEES CIEES CIEES CIEES
MECI Clz=s Clz=s Clz=s Solicitar re Solicitar re Solicitar re Solicitar re
Vigente Vigente Vigente acreditacion acreditacion acreditacion acreditacion
may-2022 may-2022 may-2022 may-2022
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PNPC

Solicitar
acreditacion

2022

PNPC

Solicitar
acreditacion

2022

PNPC

Solicitar
acreditacion

2022

PNPC

Solicitar
acreditacion

2022

Tabla5. Evaluaciones y acreditaciones de Programas Académicos
Fuente:Direccion de Planeacion

4.1.6.3 PNPC

Actualmente ninguno de los dos programas académicos de posgrado se encuentra en el
PNPC, siambargo,se encuentran realizando trabajos para alcanzar la incursion de alguno de ellos.
En 2013 la UPA fue beneficiada por un fondo mixto (CONIDSCIEA) pard fortalecimiento del
posgrado de la Maestria en Ciencias en Ingenieria con el fin de impulsarlo para que fuera reconocido
por CONACYT. El fondo mixto se llevo con éxito en su desarrollo y procestharigo por diversos
factores, entre ellos el niumeme SNI, alumnos y de personal, no se ha podido ingresar al mismo.

4.1.6.4 EGEL

En la UPA se realiza el Examen General de Egreso de Licenciatura a todos los estudiantes
proximos a egresar de todos los programas académicos exceptuando a Ingenieria en Energia, debido
a que no se cuenta con el examen por la cantidad de egresados a nivel nacional.

En la graficd0 se observa el desempefio de los estudiantes que han aplicado el EGEL en los
afios 2003 al 2017, donde se observa que hasta el 2005 se comenzaron asteikgntes con
desempefio sobresaliente, hasta llegar a un maximo histérico en 2017 con el 17.8%. La Dréfica 1
muestra el porcentaje de estudiantes con algun testimonio, que ha ido en incremento en los Ultimos
afos, pasando del 33.3% del afio 2012 al 6@AZ017.

0-7% g 394 = %0'8% 6189 7160, 316% 416% 6:3% 5:5% 7.0%

12.5% 3.0

20.7% 17.8%
0 21.6% 29.0%36.8%
38.0% 29.8%
37.6‘V£3.8%41 6%
50.0%40.2% 44.7%5 7% = 48.7%
42.6%
42.8%
0 91.7%
79.3%87'5 477.8% 60.6%
0,
61.2% = /057.8%59-9%52 9b;
45.7%A46.7% 48.4%46.7% =044
996 42,69
10.4%

EGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGEL
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sin testimonio Satisfactorio Sobresaliente

GraéficalO. Resultados de EGEL por Testimonio por afio
Fuente:Informes Cuatrimestrales
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89.60%

79.60%
60.40%
54.30% 53.30% 51.60% 53.30% 7 1000 55.60%
. (]
38.80% 42.20% 40.10%
33.30%
20.70% 22.20%
0,
I 12.50% 8.30%
N -

EGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGELEGEL
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Gréfica 1. Porcentaje de estudiantes con testimonio por aplicacion
Fuente:Informes Cuatrimestrales
A partir del 2012, ante los buenos resultados engicacion EGEL, algunos estudiantes que han
aplicado el examen, han logrado un desempefio sobresaliente que ha sido detonante para su
inclusion en el Premio CENEVAL al Desempefio de Exc&&ieia incrementandose de forma
condderable, hasta llegar al 20®nde se consiguié el Premio a 11 estudiaijtes 2019 donde
fueron 4 estudiantesle la UPA. La grafic& inuestra el nimero de premios por aplicacion.

Evolucion de los Premios Nacionales EGEL

40 36
32

35

30

25 21

20

15

10
10
6
0 ] * -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Alumnos por afio m Acumulado

Gréfica 2. NUmero de premios CENEVAL por afio
Fuente:CENEVAL, 2020

En relacion dPadron EGEL dedgramas de Alto Rendimiento Académico, actualmente se
tiene el 71% de los programas incluidos, los Programas Académicos que forman parte del Padrén
en el Nivel 2 son: Licenciatura en Negocios y Administracion, Ingenieria en Electronica, Ingenieria
Industiial, Ingenieria Mecatrénica e Ingenieria en Sistemas Estratégicos de Informacion. Siendo el

|
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2do afio en el que Negocios y Administracion, Electrénica y Sistemas Estratégicos de Infaenacion
encuentran en dicho padronel 5to afio de Ingenieria Industrial.

4.2 SINTESI3E INDICADORES

4.2.1 INDICADORES INSTITUCIONALES
En la tabl&, se muestra el historico de Matricula, Egresados, Titulados y las Eficiencias Terminal y
de Titulacion de los ciclos de 2016 a 2020.

. Primer . Matricula . Eficiencia | [ndice de
Ciclo Escolg Ingreso Reingreso Total Egresados Titulados Terminal | Titulacién
2016- 2017 811 1,559 2,370 409 317 56% 78%
2017-2018 842 1,639 2,481 448 340 67% 76%
2018- 2019 933 1,608 2,541 448 378 63% 84%
2019- 2020 1,003 1,602 2,605 472 393 68% 83%

Tabla6. Indicadores de Matricula, egresados y eficiencia.
Fuente:Auditoria de Matricula, Servicios Escolares

En la tablarz, se muestran los porcentajes del personal con posgrado, de los incorporados al SNI
Perfil Deseable PRODEP, de la participacion eniastamovilidad y capacitacion de los Profesores
de Tiempo Completo.

2016 2017 2018 2019
Profesores de Tiempo Compl§  § 0 3 0 2 0 3 n
= (] = - @ ] — (] ] — (] —_
con: 8 5 8 | 8 5 | S <] 5 8 <] o 8
[S 5 o [S > o £ 5 5] [S 5 ©
o = o = o = (=} =
Num.| 40 20 60 31 20 51 36 18 54 35 16 51

Posgrado
% | 100% | 95%| 98% | 89%| 91% | 89%| 100%| 100%| 100% 92% 89% 91%

Ndam.| 4 3 7 3 2 5 3 0 3 5 0 5

Pertenencia al SNI/ S
% 10% | 14%| 11% | 9% | 9% | 9% | 8% | 0% 6% 13% 0% 9%

Perfil deseable PRODE Ndm.| 17 4 21 | 24 9 33 | 16 5 21 15 8 23

reconocido por la SEH

% | 43% | 19%| 34% | 69%| 41% | 58%| 44% | 28% | 39% 39% 44% 41%

Participacion en el Nim.| 13 17 | 30 4 3 7 23 11 34 34 14 48

programa de tutoria

% | 33% | 81%| 49% | 11%| 14% | 12%| 64% | 61% 63% 89% 78% 86%

NUmero y % de Ndam.| 17 1 18 | 14 | 4 18 2 0 2 1 0 1
profesores que realiza

movilidad académica
nacional % 43% | 5% | 30% | 40%| 18% | 32%| 6% | 0% 4% 3% 0% 2%

Numeroy % de

. |Num.| 1 0 1 0 1 1 0 0 - 0 0 -
profesores que realiza
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movilidad académica

internacional % 3% | 0% | 2% | 0% | 5%

2% | 0%

0%

0%

0%

0%

0%

Profesores (PTC, PMT
PA) que reciben |Num.| 46 | 36 | 82 | 19 | 13

capacitacion y/o

32 | 36

18

54

38

18

56

actualizacién con al

menos 40 horas por | o | 369 | 43%| 39% | 15%| 15%
afio

15%| 24%

20%

23%

33%

28%

31%

Tabla 7 Indicadores de Personal Docente

Fuente:Departamento de Estadistica y Secretaria Académica

En la tablaB, se muestran los porcentajes de becas otorgadas a Licenciatura y Posgrado, asi como

las tutorias realizadas.

2016- 2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Concepto
NO. % NO. % NO. % NO. %
- 0 —
Numero y % de becas otorgadas por la institucion (TSU/PW, 422 18% | 451 18% | 359 14% | 415 16%
Posgrado)
Numero y % de becas otorgadas por el CNBES (TSU/PAY 107 5% 150 6% 30 1% 50 2%
. S ]
Numero y % de becas otorgiga)ls por el CONACyT (Esp. Mg 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Namero y % de becas otorgadas piwos programas o o o o
instituciones (TSU/PA, Licenciatura y Posgrado) i 220 83 i 30 ) 40 H
Total de becas 536 | 23% | 684 | 28% | 419 | 16% | 505 | 19%
- 0 - -
Numero y % de alumnos quLtlaCremben tutoria en PE de TSU 2370 | 100%| 2,481 | 100%| 2,552 | 100%| 2,605 | 100%
Numero Y% de estudlante§ realizan movilidad académica 30 1% 7 0% 2 0% 10 0%
nacional
> 9 - - — -
NuUmeroy % de estuc_hantes que ree_lllzan movilidad nacional 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
tiene valor curricular
NUmeroy % de estqdlantes ‘reallzan movilidad académic 74 3% 08 4% 29 1% 45 206
internacional
Numero y % de estudla_ntes que reallz_an movilidad internaciq 74 2% 08 2% 29 1% 5 2%
que tiene valor curricular

Tabla 8 Indicadores de Procesos Educativos
Fuente:Direccién de Planeacién

En la tabl®, se muestra el nUmerde computadoras por alumno, profesor y personal de apoyo.

2016 2017 2018 2019
Concepto
No. % No. % No. % No. %
] 0,
Namero y % de computadorasi ;) 54% 210 51% 167 54%| 136 | 47%
por alumno
] 0,
Nimeroy % de computadoras 5 8% 40 10% 44 14%| 49 | 17%
por profesor
] 0,
Nameroy % de computadores| ;- | gges| 160 39% 98 32%| 105 | 36%
por personal de apoyo
Totalde computadorasenla 555 | 15005 410 100%| 309 100% 290 |100%
institucion

Tabla 9 Numero de Computadoras por alumnos, profesores y personal de apoyo
Fuente:Departamentode Informatica
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En la tabla0,se muestra el nimero de titulos y volimenes del acervo de libros y revistas de la UPA.

Matricula Titulos| Volimenes Suscripciones

Generacién a revistas
2016- 2017 2,370 4,929 11,675 26
2017- 2018 2,481 4,935 11,720 26
2018-2019 2,541 5,087 12,174 26
2019- 2020 2,605 5,361 12,937 26

Tablal0. Infraestructura Acervos Libros y Revista
Fuente:Departamento del Centro de Informacién

En la tablall,se muestran las certificaciones vigentes con las que cuenta la UPA.

Organismo Afio de Duracién de la

Némero de la norma

PITEEEES CAE L Certificador Certificacion Certificacion

Proceso de Vinculacion SAIl Global NMXCC&%O&HMNG 2020 255552 ggsal
FreeEieatios | ncioba | "WHCSSOINNG | gy | 22022020
Proceso de Gestion SAIl Global NMXC%%%%HMNG 2020 2;1?55%336“
Procgztt)r ::égl})i(i:raeccién SAI Global NMXSAAZ%;;%OLIMNG 2018 16;//%5;‘//22%1281 al
Proceso de Vinculacién SAl Global NMXSA’;%;%OHMNG 2018 162//%%//22%1251 al
FrreetEiaioe | spicun | WSROI | gy | il
Proceso de Gestién SAI Global NMXSA’;E%OHMNG 2018 162//(())53//22%12? al
Procgztt)r :t?é gI;Di(i:r:‘zccién Factugl. gervices NMXR025.SCERO15 2017 Ogé?gg/;gé;f“
Proceso de Vinculacién Factugl. g.ervices NMXR-025-SCFR015 2017 Ogé(/)ggg é; lal
P o ® | eS| orssorots | o7 | Cotentld
Proceso de Gesti6n Factugl. cs:.ervices NMXR-025-SCFR015 2017 ogggggé; lal

Tablall. Certificaciones Actuales de la UPA
Fuente:Departamento de Calidad Institucional

En la tablal2, semuestra la capacidad fisica y su grado de utilizacién actualmente.
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1 Edificio 1 18] 0 0 3 2004 | 27,000,000 100%
2 Edificio 2 o| o 3 1 2005 | 13,500,000 100%
3 Edificio 3 25| 0 0 2 2006 | 26,000,000 100%
4 Edificio 4 1] o 1 1 2009 | 18,000,000 100%
5 Edificio 5 4| o 5 8 2011 | 18,300,000 100%
6 Edificio 6 14| o0 2 4 2015 | 28,000,000 90%
7 Edificio 7 18] 0 3 0 2017 | 28,494,037 90%
Totales 80| - 24 19 150,294,037

Tablal2. Capacidad Fisica Instalada y su grado de utilizacion
Fuente:Direccion de Planeacion

4.2.2 EVALUACION POA 2019

En la tabldl 3, se muestran los resultados obtenidos del Programa Operativo Anual en 2018 y 2019,
gue fue presentado ante la CGUTYP.

Proceso Indicador Unidad de Medida 2018 2019
NUmero de
empresas generada!
anualmente,
derivadas de los
Vinculacion proyectos incubados Empresas 9 10
en la Universidad sir
importar cuantos se
hayan incubado en
total
NUmero de
Vinculacion convenios firmados Convenios 23 23
anualmente con el
sector productivo
Vinculacion Torneos deportivos Torneos 19 19
Participantes en Alumnos 1969 1500
torneos deportivos
Vinculacién f’rgsentauones Presentaciones 28 24
artisticas y culturales
Alumnos que
participan en
actividades
culturales y artisticas
Numero de estudios

Académico : Estudios 3 3
de trayectoria y de

Vinculaciéon

Alumnos 589 570

Vinculaciéon
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egresados llevados i
cabo en el afio
Porcentaje de
programas
evaluables de
licenciatura
- certificados en el
Académico nivel 1 de CIIES y/a PE ! 6
acreditados por
algun organismo
reconocido por el
COPAES
Porcentaje de
Avance en la
obtencion de la
Académico certificacion en los Certificaciones 1 1
tres procesos basico
en la norma ISO
9001-2015
Tasa de egreso por
Académico cohorte generaciona Estudiantes 427 410
de Licenciatura
NUmero de
Académico estudiantes inscritos Estudiantes 2541 2605
en Licenciatura
Porcentaje de
Profesores de
Académico tiempo completo Profesores 49 50
que imparten
tutorias
Porcentaje de
alumnos que
participan en
programa de tutorias
NUmero de
estudiantes inscritos
en programas de
Vinculacion intercambio o Estudiantes 20 20
movilidad en
instituciones
extranjeras
Numero de
programas de lengu
Vinculacion extranjera que se Programas 72 72
imparten en la
institucion
Cobertura emed Cobertura de red
Gestion inalambrica y inalambrica e 100 100
conexion a internet internet
Gestién Bibliotecas virtuales Suscripcion 1 1
Acondicionamiento
Equidad + Grupos de espacios para
Vulnerables personas con
discapacidad
Certificacién en el
Modelo de Equidad Certificacion 1 1
de Género (MEG)
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Académico Estudiantes 2541 2605

Espacios 7 7

Equidad + Grupos
Vulnerables



Equidad + Grupos
Vulnerables

Cursos impartidos
sobre equidad de
género

Cursos 1

1

Tablal3. Indicadores Logrados en el Plan Operativo Anual 208, 2019
Fuente:Direcciénde Estadistica

4.2.3 EVALUACION SEBR ESTATAL 2019

Se muestra el resultado del Sistema de Evaluacién del Desempenio del cierre de 2019 por programa
presupuestal e indicadores a nivel componente y actividad.

CPLAP
COORDINACION GENERAL DE
PLANEACION Y PROYECTOS

Contigo 2100

Dopendencia:
Area Responssble:

Programa Presupuestano (Pp)

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Universidad Politécnica do Aguascalientes.

EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019

Secretaria Académica

Calidad y Competiividad Académica

Ramo: Ramo 13: Educacién Alineacidn Institucional: 00047 No. Programa: 00071 Ejercicio Fiscal: 2019
Indicador de Nivel: Componente
INDICADOR
% DE AVANCE VALOR DE
OBJETIVO DEL PROGRAMA ROKADOR UAMETA
NIVELFIN) NOMBRE TIPO SENTIDOOEL |  DIMENSION ALY
CALCULO INDICADOR, AMEDIR dig
Contiibur » g un gran acuerdo socisl | 1 Porcentaje el Mediwn del  avance de | {Suma wisl co productos |  Eswatégeo Ascardems 5 Eficiencia 10825 1c0%
ls  education  mesente  procesos | cumpimenio ce productos | consoldacion de tos Cuerpos
educativcs actua zados. comprometidcs  en  los| Académicos da la Institucitn
planes de trsbajo| contra fos  estandsres
desarrotazos por Cusipos | descrios por PRODEP con | acatémese sn e amo s
Acacémics ol fn do qus 13 generacicn de | Total  9e  productos
producios sesn de | propramasos en  los
fwestgacién  Apicads  con | planes  ce  trabsjo
un mpacto el vinculscon | desarllsdos por cusrpos
can 6l Sector productivo eadéTicns en ol afa)
Resumen Naralivo cel Componentc: e
Gl icems e Cuerpos  Académicos
Oesavoracas
CALII N - RESULTADO DE DEL
Caniaad Reavman Ecoromia Aoecu530 Torar
5 T
£ ingcator abons ol cumpimiseto del onjeto ool | €1 indcador musstrs I medein € racoo perte mwor e B indcador es apopiads para masr el |1 iicscar ex apropado para meds 1os
ama v congente con e campimentc ds! abjtv a0 tepo| grado de cumpimertc cel obtivo cel |atnbutos o tos + eniregados por <t 29

cRyetivo cal programa

forma  conyuente rversiie et | scanzscos
¥ Fetiacion objeriva)

¥ foma segin su cimenuon de| Prograws ce scuewo a b reseacos | Pregrara

IASM conforme a la Evaluacién

[setee

e
Farque ae

ui

16 puntas

ot

Nombre de la Activida

Unidad do Medida:

Consolidacion de Cuerpos Académicos

Indicador: Porcentaje de Cuerpos Académicos en Formacion y Gonsolidacion ante PRODEP, en el afio

Cuerpos Académicos

CCOORDINACION GENERAL DE
PLANEACION Y PROYECTOS

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019

nocidos en PRODEP.

AVANCE DE LAS METAS

Nombre de |

Unidad de Medida: Profesor

1:2:- Participacion de profesores en PRODEP

Indicador: Porcentaje de profesores(as) con perfil deseable ante PRODEP en el afio

AVANGE DE LAS METAS

PLANNSTITUCIONAL DE BARRO

LLO PIDE 2az24

38



SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

AP
COORDINACION GENERAL DE
PLANEACIO

S NRRUNIOS EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Contigo /100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019

Universidad Politécnica de Aguascalientes

Dependencia
Area Responsable. Secretaria Académica
Programa Presupuestario (Pp): Calidad y Competitividad Académica
Ramo: Ramo 13 Educacion Alineacién Institucional 00047 No. Programa: 00071 Ejercicio Fiscal 2019
Indicador de Nivel: Componente
JNOIGADOR % DE AVANCE VALOR DE
OBJETIVO DEL PROGRAMA . e CARRTA
(NIVEL FIN) NOMSRE DESCRIPCION METODO DE TIPo. SENTIDODEL | Dmension EY
CALCULO INDICADOR AMEOR A,
Conatrituir & ograr un o wwa sozial | 2 Porcerisie ce ahwnos | Todos  mqus gsnes | Nomero  de  alumnos [ Eswalégen Dascandente b Erciencia 10345 20%
Por Is  education mesiarte  procesas | que  sbendonsn  fas| de 1a  Insttuein que | cesetcies ¢ Namew de
Edusatvos actuizados. actividsdes  escalares | sbandonan I3 cornuscicn e umaos  de  nuevo
duants ol ciclo escolsr o| su carera an un coo sscoler | mgresor © 100
altarmino de esle o al térmao do éste debio &
causas  como  csmbio
carrora, cambi g8 domiciko.
proslemas  econdmicos
problamas  familiares.
ropeozazicn, bsla acedemica,
Resumen Nairativo dal Gomponenta entre siras
€2 irdize e abandono escolar HsmINUILS.
CALI ON - RESULTADO DE DEL
Ciaraza Feeeenen Ecoromis ey o
T T 5 g 5
ador abons ) cumpimies cal objove aei | & munstis tn medeo | © igcsse masmes 1 meaen | €1 indcator semie mear el € indcador ca apopiads pars wetie el |E1 ndkadar o8 amopisde pers meai tos
N oporuna y congents o | eccnemes asecuasa 2 13 meerson rado e cumpimento del obetim del [ anburos da tos servcks seasies o3 29
i dsl programa oars  sizanzar el Progama ce acuawo & b restador |Prgrama
cumpimiscto Ge 9z acwssss acamasccs
reazsdza
lAsM conforme a la Evaluacion I
B X
oo aszacts aulrizado
T pan

CPLAP SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERNO

COORDINACION GENERAL DE
e e B EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019

Inscripcion de estudiantes on primer cuatrimostre

Unidad de Medida: Estudiante

AVANCE DE LAS METAS
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COORDINACION GENERAL DE

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
PERNEACION Y EROYNOTOS,, EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Contigoal100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Oclubre/Diciembre 2019
Dependent Universidad Politécnica de Aguascalientes
Area Responsable Secretaria Académica
Programa Presupuestario (Pp): Calidad y Competitividad Académica
Ramo: Ramo 13: Educacion Alineacién Institucional 00047 No. Programa: 00071 Ejercicio Fiscal: 2019
Indicador de Nivel: Component
TNDIGABOR. 7 wocavance | vatoroe
OBJETIVO DEL PROGRAMA 5 : 2 = 7 TARErA
(NIVEL FIN) N RE DESCRIPCION 3 METODO DE TIPO. I
ol X ; E9 Al
o S : INpicDoR AMEDR
Coniibuic & lograr un gran scuerdo socisd | 3. Porcantaje de| Todos squetos Piogramas | (Programas evaiuables |  Eswatégoo pem——" & Erciancia wm 100%
ot la oduactn medisnls (rocescs| Programas  Educatives| Acssemicos de  ta | scredtscos atgin
educaivas achuaizados. screditados por| Unvesicsd que han sido | organsmo nsconsies o
eroanismos pasionales eviiados por oiganismos | reconacido  prastiglo. ¢
nscorales avaisaos por ta | Totsl de | programas
Secretaria de  Educocidn | evamsties)” 100
Pibiica, que milen la caisd
¥ compeliividsd  scadéemica
e se demuesiia
unplmienio e estandares
Roswme NaTa e CoTeaiae que gaanlicen  procesos
€3 Programes Educatios acrediazos. ‘confisbles en s Genaracd
CALI ON - RESULTADO DE DEL INDICADO!
T etovoncia oo = oo T
) 3 El 3 A
FEUUSRSUIDSS NSS! PSS SSS———-, [_—-3U————H B ————————"—— -, o —
Frearans cocrine 3. conpmenls’ con a1| eeaninice ‘aceciide o6 1a marian | cumpimeer 8o coeove am Vempa] wodo. ds  mvetisenio. dor et o1 |clired Tob. sarios v seciemen e 28
st sy prrssprghovorigoitolol gl il pachalagil (el fpasnividir g ondiol] v bl puiin i
b le- S NN W D) i Boipions sl aomeseyvind Btz
ooy ¥rantscianoxanes
[ASM contorme & s Evaraacion
o zots
s o oence tapias
et = —

CPLAP SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

COORDINACION GENERAL DE
e oo EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Contigoal100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019

de la Actividadi3

Evaluacion de Programas Académicos en CIEES

Indicador: Porcentaje de cumplimiento en la conservacion del nivel 1 en evaluacion de CIEES

Unidad de Modida: Programa Educativo

| AVANCE DE LAS METAS.

Nombre de la Actividad:3:2.- Acreditacion de Programas Académicos en COPAES

Indicador: Porcentaje de cumplimiento en la conserva

n de la acreditacion del PA por parte de COPAES

Unidad de Medid: Programa Educativo

AVANCE DE LAS METAS
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g
- o
S8 cpLap SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
IETk semmconsener
frpii bl EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Contigoal100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. OctubrefDiciembre 2019
Dependencia Universidad Poliécnica de Aguascalientes
Area Responsable: Secretaria Academica
Programa Presupuestario (Pp). Calidad y Competitividad Académica
Ramo Ramo 13 Educacén Alineacién Insttucional: 00047 No. Programa: 00071 Ejercicio Fiscal: 2019
ndicador de Nivel: Componento
T SIAR : X INDICADOR % DE AVANCE 'VALOR DE
(NVEL FIN) NOMBRE DESCRIPCION METODO DE TIPO SENTIDODEL | DIMENSION INPICADOR LAMETA
i i CALCULO : INDICADOR AMEDIR A
Comtibiir & bgar wn gran soserdo socisi | 4 Pocosnisie e PTC| Todos los Protescies s | (Proresores g  ve | Eswategico J— 2 Efcacia 10265 100
la educscén medisnia procesos | actualizados en| Tempo Compelo que han | actuslizados en
ecticativos sctusizados. metoologias acordes s su| sido capacitados, | metodougias scordss a
modelo educstva cerlificados y que aplican la sy mozelo vo |
melodoiogia  de  Educacion | Tolal de Profesores de
bosads en Competencs de | TG)*100
fa Uniersidas Poltéenica de
Aguascalisntes
Resumen Narrative del Componente
Gé Profosares do tismpn comgleo e of
Modalo do  Fducacon  basada  on
campatanias actuaszazas
CALIFICACION - RESULTADO DE CRITERIOS DEL INDICADOR
Tanoss Remvarca oareria Venrereabie Rascads Fporisan WargaT Toar
T g T g
€1 Ivdcat sbona st cumpmerto cel obetvo del | €1 mdcader wuesia la meacit| £ wscsdor muswvs  mesion | €1 wncasor parmis mear w| El ingcodor es opiopiess pars wedie o1 |E1 mdkodor o5 spropmdo para et tos
Frogama cpccuna y cayuere can o Cumpliaeio det sbetvo an tamgo| arado e compamanio dal ot del |alibieos de los sencas enuepadcs po ol 29
Sefeie el peogyama ¥ Foima sagin . Gmanuon ca| Progare de serso a %os reswtsios |Programs
forma <ongivacis Grersinpata| iconzeo
¥ pabiscice cbienos
[RSt contorme a ia Evatuacien
——
e ; T i

AP
COORDINACION GENERAL DE

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
PLANEACION Y PROYECTOS

bt ey ——— e EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Contigo /100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019

Nombre de la Actividad:4/1.- Implementacion de planes de trabajo

Indicador: Porcentaje de iImplementacion del plan de trabajo para el seguimiento pedagégico, disciplinar o actitudinal sobre situaciones detectadas a través.
de los insumos de la avaluacion docente.

Unidad de Medida: Pian de trabajo

| AVANCE DE LAS METAS

Nombre de la Actividad:4.2.- Acreditacion de Profesores de Tiempo Complato
dicador: Porcentaje de Profesores(as) de Tiempo Completo con acreditacién de cursos de formacion docente.

Unidad de Medida: Profesor
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AP SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
COORDINACION GENERAL DE

PEANERCION ¥ ROVECTUS:, EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Contigoal100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019

Oependencia Universidad Politécnica de Aguascalientes
Area Responsable. Secretaria Académica
Programa Presupuestano (Pp): Cakidad y Competitividad Académica
Ramo: Ramo 13: Educacién Alineacion Institucional: 00047 No. Programa: 00071 Ejercicio Fiscal 2019
Indicador de Nivel: Componente
INDIGADOR
VALOR DE
(OBJETIVO DEL PROGRAMA
(N,'JEEL FiN) NOMBRE OESCRIPCION METODO DE TIPO. : LAMEI
I i CALCULO INDICADOR AMEDIR realle)
Corrbur a lograr un gren smiewo socal [ 6 Poentme de PTG con| Todas ks  Prolesores  de | {Profesores e TC aque | Eswalégico Ascenserte a Efcacis s133 100%
5 edisnta  procosos | Posarado Tiempo  Gompleto  que | cuertsn con un posgrade
sducalivos actusizados cosman con  esdos oo | / Towal do Profesores de
posgrado  (Msestria w0 | TCH*1
Dociorado) aus patopan en
la impariciin de cursos en
Licanciatura yio Masstria
‘Resumen Narrativo dal Componants
Cs. Prolescrss de tiempo completo con
cosgracs.
CALI N - RESULTADO DE DEL
Chendad Reievanti Eccaoms AdscusI0 o
T T
F1 indcador abena sl cumpimiceio cel obgovs 33 | E1 indcador musstrs 3 medcen | B wdcosce mueste ta medioon | € imdcator owmee mear @l €1 indcador es apropisso para mede o1 [EN ndkadar y @ chissvo mosstan con
Progama oponna y ccngmente cen o | eccoomics adecuada de I mversan | cumplmisea cel chietn en vempo| race e cumpments cel oueie del |candad lor sncios y soones e s 28
ot cel pregrarma sicanzar ol | y tema seain s dmenson ce| Progers de smerds 3 ks resdados | detaotan ea ol pogrems
95 scissses | emn  corgromes dmeersiénsseta | kcanzscos.
reatzato: ¥ poblsziin ametiecs
(A1 contorms a 1a Evaluacion
Hota v 7% puntas TN

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019

COORDINACION GENERAL DE
PLANEACION Y PROYECTOS

Contigo1100

Nombre de la Actividad:5,

Consolidacidn de Plantilla docen

de posgrado

dicador: Porcentaje de profesores(as) da Tiempo Completo con Doctorado en fa DRI

Unidad de Medida: Profesor

AVANCE DE LAS METAS

COORDINACION GENERAL DE

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
e EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Contigoal100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019
Dependencia Universidad Politécnica de Aguascalientes
Area Responsable: ‘Secrotaria Académica
Programa Presupuestario (Pp) Gatidad y Competitividad Académica
Ramo Ramo 13. Educacion Alinoacien Insfitucional: 00047 No. Programa 00071 Ejercicio Fiscal 2018
Indicador de Nivol: Componanto
INDIGADOR
Pl ki % DE AVANCE VALOR DE.
(NIVEL FiN) NOMBRE DESCRIPCION. METODO DE TIPO. SENTIDO DEL DIMENSION JNDICAHOR LAVETA,
CALCULO A OR L ANCOIR 2,
Conlibuir 8 tograr un grien aciendo socal | 6 Porcemsio do truacén| Todos los egressdos de s | (Almnos de tosscaturs | Esiraisgico Ascenderte b Efencia 10005 o5
e lo educacén mediante  procesos | de icancalra Progamas Acatémicos que | tlulados ! Tolsl de
ezuzatives seialzados realzan el proceso de | akmnos de licencistura) *
100
Resuman Narativo ool Comporanto
G5 THuiscitn de Lioencisturs ncremanieda General o P
CALI ION - RESULTADO DE DEL INDICADOR
Canaas Remaica Eoanamia Venterea o
g 5
1 ngcador 3hons ¥ cumpamierts cal abatvo el | €1 eacader muesia ta me € vaicsor pamie mede o] €1 ndicacce o3 spropiado paa madk d | indcadar o3 apropiado para s i
Progears oporna y_comgruenia cor cumsimanto de ot en tempo] grede o cel objenss dul | wiu oo o 29
CEgeie dol peorama o0 desonsin o] oerd @ tos resaams | Pozame
o nvscsion s

[ASt4 conforme a 1a Evatuacion
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SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Oclubre/Diciembre 2019

AP
COORDINACION GENERAL DE
PLANEACION ¥ PROYVECTO!

de estudiantes de 8vo o 9no cuatrimestre ap

Unidad do Madida: Estudiante

o 0 231

ad de programas académicos con promedio de estudiantes con testimonio en su EGEL por ano, superior a la
on ol mismo afo para el mismo EGEL

AVANCE DE LAS METAS

Nombre de la Actividad:6,3.« Implementacion de periodos de titulacion

ndicador: Porcentaje de egresados con proceso de tramite de titulac

1 completo

Unidad de Medid: Egresados

| AVANGE DE LAS METAS

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

COORDINACION GENERAL DE
e L MHONCEID EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Contigoal100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Oclubre/Diciembre 2019
Dependenca: Universidad Politécnica de Aguascalientes
Area Responsable: Secretaria Académica
Programa Presupuestarnio (Pp). Calidad y Competitividad Académca
Ramo: Ramo 13: Educacion Alineacién Insttucional 00047 No. Programa: 00071 Ejercicio Fiscal: 2019
ndicador de Nivel: Componente
JNDICADOR Ry %OEAVANGE |  VALORDE
(NIVEL FIN) g [NOMBRE ¥ | METODO DE TIPO. | DIMENSION. INDIGADOR LENeE
: catcuLo AMEDIR :
Contrbur @ lgrar un arsn  acuedo  SOCIal 7. Porcantsie da efickencia esudianies de (Egresados de una Estratégizo. Ascendenis & Fficiencia a3 s B0%
por la educscen  medints  pocesos | terminal por  comorts asrusban todes e ¢ Numero base
Sd.catios sxtuaizados gererscional 5 nie g8 el mspa | e consrs)” 100
posarach curcuer s 18 messitia qus
¥ we cumpiren
raquisitos
estavieciaos  por el
A e
acre pregrams
Resimen Narralivo ael Componarts
Efciercis  Termioal  en  sosarsdo
acrementads
cALl ON - RESULTADO DE DEL
Sor Toes Eoanoa Aaecss T
T 7 5 T =
1 1¥scads sboos 1 Compimienso G0 oRAI Ga1 | 1 mscedor mussta ta redcion| 1 maaser muesia 12 medkn | £1 racscsr pervie mear o] © mikcrder moeswa conarencia cobe e |1 indonsie ¥ o obisive. muvsiin G
Sopams Cromea 3 campuanin ‘con @| cconomen scecunta oo Ia inveren | cumaimerte ter abwovo en sempo| Bspecior mas impodamics del heles [cuidvd e servcoa.y sccunes aue se 27
Eeiva dipeomame ks pata oicanzar st | y hema segim on Gmensén oe
chrpimieeto e 125 acwvsaus | Tomna . compreeri.taarsnnsta
e ¥ poacen ek

[ASH conforme a 1a Evatuacion

e o ercieccia varcr. majorac %

oo pantoa. T

CPLAP
COORDINACION GENERAL DE

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERNO
I_’_LAEACIGN ¥ PROYECTOS

e EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Contigoal 100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Oclubre/Diciembre 2019

Nombre de fa Actividad

1= Ampliacién del po

ntaje de egreso en posgrado

Indicador: Porcentaje de eficiencia torm

al on posgrado

Unidad de Medida: Eficioncia terminal
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# CPLAP SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
COORDINACION GENERAL DE
i L EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Contigol100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019
Dependencia: Universidad Politécnica de Aguascalientes
Area Responsable: Secretaria Académica
Programa Presupuestario (Pp): Calidad y Competitividad Académica
Ramo: Ramo 13: Educacien Alineacién Insttucional 00047 No. Programa 00071 Ejercicio Fiscal 2019
ndicador de Nivel: Componente
S INDIGA! - % DE AVANCE 'VALOR DE
NIVEL FIN) NOMBRE DESCRIPCION - METODO DE TR0 SENTIDO DEL. DIMENSION INOICADOR: FAMETS,
SGAICOLO. A MEOIR
Contibur » lograr un ran seusrds socisl | B Porceniae de efiviencia | Todes los esusiasles de | (Egresaces se los |  Esvalégeo Ascenderia b Enciencia 10278 so%
or la edcacién medanie peozesos | terminal 3 nivel| licencitwa que apruban | progamss de licencistura
educalivos sciuslzados lcenciatura todas las meterias del mapa | n f Nusvo ingreso a los
cumcular do a covea que | progames de licencistea
estugizron y que cumpieran | (1)) * 100
con requisitos | Donde
sstablecides  sor el | n= cicle escor de
reglaments  para  egresar  de roferenca
dicho programa x= Nimowo co cicos de
duracitn da sstudios -1
Resumsn Narrativa del Components
©6 Efcenca fermna & nwel licesciaira
ireremortada
CALIFICACION - RESULTADO DE DEL INDICADOR
Candsa Reievansa Ecomomia Toniorabie Aaecuacs o
g z T 5 5
© inacadc abons ® cumpimento del obtvo cel | 1 wacazce maestia ta meacon | €1 ke e — + o5 soropaco pars mesie et | indesser s apropsco para wad ton
Progama e con o | econamca asecasts ce tn ‘cmciimeno cer | aviatcs ce 1 semitios sewogaces pec o 29
Slercica para  alcanzar el ce scuerto 3 s resutates | Prozams
3 1as scovades s
remzadas ¥ pabiscian cejetio:
[Ast conforme a 1a Evatacion |
T
' |
| o
ot g 3 Sy

EUAURDLNIAQU()VN GENERAL DE
it i EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019

. CPLAP SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Contigo 21100

Nombre de la Activida:

8.

Ampliacion de Egresados por

Indicador: Eficiencia terminal por cohorte generacional a 5 afios de su ingreso a licenciatura {eval

Unidad do Medida: Eficiencia terminal

AVANGE DE LAS

I ——
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CPLAP SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
COORDINACION GENERAL DE
e EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Contigo2l100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. OclubrefDiciembre 2019

Dependencia Universidad Politécnica de Aguascalientes
Area Responsable Secretaria Académica
Pregrama Presupuestano (Pp). Cakdad y Competitividad Académica
Ramo: Ramo 13- Educacién Alineacién instiucional 00047 No. Programa: 00071 Ejercicio Fiscal 2019
Indicador de Nivel: Componente
INDICA % DE AVANCE VALOR DE
(NIVEL FIN) NOMBRE DESCRIPCION - METODO DE PO LANET
L0 INDICADOR AMEDIR Ll
ibit & logar un gan souerds sousi | 9. Pocentsje de projectos | Todos s popamss de | Proyectos do|  Esvalesico Ascenderin a Eficacia 10000 100%
modisnio  crocesos | e investgscion que son| Wwestgsckn apicads que | investigacdn  arentados
pertinentes y  sus| so desarrollan en fa | o desarolle comunearo |
resunsdos se civugan con| Unwersidsd  Poitéenica de | Tolal de  proyectos
ituciones, se| Aguascaliantes por | propramades - 100
relsconan con Ia docanca | Profasoras  de  Tismpo
Plepem—— Complato  wio  Estudiantes
con impacts  en los
Proyacios  Estratéqicos
dafindos por 15 Unuerskiad
Rosumn Narrativo del Companente. con Incdeacia en el Pian
©F Inwstgacin 0 sto impaclo reslzads Faaeal ds Gosarrols
&0l UPA incramentaca
CALI ON - RESULTADO DE DEL INDICADO!
Ciancad Retrarca Econcoa Adecusds Fporiach =
T g g 3
€1 roicedr abona i cumpimisrio cal obativo del | €1 eicacce uesin tn meaiidn | €1 maxsdor muesra s meaiin €1 ruicscor es speopaco pars medic o |1 miasor es para medr s
Frozcama, opectuns 3 oony of| econémea zcecunss ce 1a imersion 4o de cumplmienio del cejetuo de | alineas de los sewioor eniregada: por ol 29
PN — clercics para  slcanzar el Pregrams de scuerdo 3 lox resados | Programa
Cumpimentc s laz  acswdades slcarzator
restzadas ¥ peztacien objeeva)

[Asll conforme a la Evaluacién

[Eares > : i |

Tt

7€ puntor. | S

P SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERNO
COORDINACION GENERAL DE
PLANEACION Y PROYECTOS

andioe's 20 EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Contigoal100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019

Nombre de la A

6n de Proyactos Institticlonales

Indicador: Porcentaje de proyecto(s) estratégico(s) institucional(es) desarrollados diri

Unidad do Medid: Proyecio

CPLAP SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
COORDINACION GENERAL DE

i L L o EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Contigoal100

CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Oclubre/Diciembre 2019

Dependencia Universidad Politécnica de Aguascalientes
Area Responsable Despachio de la Rectoria
Programa Presupuestario (Pp) Dieccién Estratégica Institucional
Ramo: Ramo 13: Educacién Alineacion Institucional: 00047 No. Programar oo11s Ejercicio Fiscal: 2019
Indicador de Nivel: Componente
OBJETIVO DEL PROGRAMA CATEEY % DE AVANGE VALOR DE
FiN) NOMBRE DESCRIPCION METODO DE TIFO SENTIDODEL DIMENSION IDIGAUOR, SAMETY
CALCULO INDICADOR | AMEOIR ANDAL
Contribuir a logar un grn as.erdo sossl| 1 Porcartaie  de| Cumptimente de los | {Acciones ae| Fswmeaico Ascenderte b Eneiencia 1020 10o%
2 Ia edicacien  mediale  procasos los cumplmento  de
eduztises acumizadon Objetros instrucionales Objativos  Institucionsies 1
acciones
programadas  de  lo
Obistivos  insttucionstes
00
Rosuman Narrstvo del Companenle
C1. Ob etuos Wnstiuconsies curmslias
CALIFICACION - RESULTADO DE CRITERIOS DEL INDICADO|
Canaad Rerevarca oz Rencado Tparteion Margel =
g T g T g
1 oo aana 3 cumpimieet cel objiws 9st | 8 pacsdor ruesia ta meakion| €1 nacador muswa W madictn | €1 imdcator permte mear | £ ivacator a5 awopaso pare medr & |1 indcasy os speosata py medr s
Fregrama oporuns y cocraews con el 8 invecsion | compimis-to del obietvo en sempo| gada da camimanto del chietno 8 | albrca de las sercos entieqedos por ¢i 29
et del rozrama cjercica para  alcanzar el |y ferma secin su amension do| Srayama co scuso s fos ressadas |Progama
compmenta d ae  acwvisades | ferms comanerie jrverseoeta| scaraces
resizadn e ———
[RSM conforms = s Evatuscién T ]
90 |
Tota: e T gt
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CPLAP
COORDINACION GENERAL DE

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
PLANEACION ¥ PROYECTOS

e EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL.. Oclubre/Diciembre 2019

indicador: Porcentaje de Reportes de Avances del Sistema de Evaluaci6n del Desempefio Institucional

Unidad do Medida: Reportes

AVANCE DE LAS METAS

Nombre de la Actividad:1.2.- Elaboracion de Comparativa de Avance de Indicadores Institucionales

Indicador: Porcentaje de comparativas de avance de indicadores realizados

Unidad de Medid: Reporte

AVANGE DE LAS METAS

Objetivos Insti

Indicador: Porcentaje de avance de objetivos institucionales conforme a lo planeado

Reporte

Unidad de Modid:

AVANCE DE LAS METAS

CPLAP SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

COORDINACIGN GENERAL DE

e ATPRRRVECN EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Contigoal100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019
Dependencia. Unwersicad Politécnica de Aguascalienies
Area Responsable. Direccién de Planeacion
Programa Presupuestario (Pp) Planeacsn para la mejora en ta toma de decisiones
Ramo. Ramo 13: Educacién Alineacion Institucional: 00047 No. Programa: 00215 Epercicio Fiscal 2019
ndicador de Nivel: Componente
s TNDIGADOR L WOEAVANCE |  VALORDE
(NIVEL FIN) NOMBRE E X o SENTIOODEL | DIMENSION RIOICADDH: HANETA.
. - SALCULO, AN
Contibuir & foger un gran scusid sosisl | 1. Porcentaje  de| Todos swuslios sosuctos u | (Nimero de productos | Estatégics Ascerderre a Eficsca 1c0co 100%
la edcacion medante procesas | cumplimientos de| scciones cumploas de los | lkgrados ! Numero de
ivos sctualzados. productos  compromeldos | planes e tabsio de  las proguctos
en los pisnes e lavajo| secretarias, arecciones y | comprcmelidss) 100
gesanollazos  por las| acedemas de fa Universidad
Acaemias plasmazos en s Planeaciin
Esusségica
Resumen Narrstive del Compenente:
C1. Procesos g Planeaciin consolizacos
CALIFICACION - RESULTADO DE DEL
Ciaraea Resvnca Eeoromia Aoecunds Fporacen Torar
) E) 13 B
€1 reicsne s a1 complimente del oxelke el muesta s mesiion| €1 ingcador s spronado pora | €1 wer mite mase inde s ssvapado pora e los
Frogeama saee con el | cumcer tos recursos fproamedo | cumpimaric del objvo en tameo 2 103 semeos evegsca oo & 30
jercios) witesces axa cumph of | y fora tequn su cimension de Programa
Seyeino del Pregrara form  congruanie, dnversia eta)
¥ powacen ctiwnuol
IASM conforme a 1a Evaluacion J
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SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

e ce——— e e EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Contigoal100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019

CPLAP
COORDINACION GENERAL DE
PLANEACION Y PROYECTO!

Revisio: n de la Planeacion Estratégica

Indicador: Porcentaje de talleres de Planeacion Estratégica Realizados en el Afio

Unidad de Medida: Taller

Nombre d

o de reportes generados por la jefatura de estad

Unidad de Modid: Reportes

desarrollados por las Academias

cador: Porcentaje de cumplimientos de productos comprometidos on 10s planes do trab

Unidad de Medida: Proceso

AVANCE DE LAS METAS

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERNO

AP
(DORD'NAOCION GENERAL DE -
PLANEACION ¥ PROYECTOS
FLANEACIONVPROYECIOS | EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Contigol100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019
Depencencia: Universidad Politécnica de Aguascaliontos
Area Responsable: Direccion de Plansacién
Programa Presupuastario (Pp): Planeacién para ta mejora en la toma g6 Gecisionos.
Ramo Rama 15. Educacion Auneacion Institucional- 00047 No. Programa: 00215 Ejercicio Fiscal 2019
Indicador de Nivel: Componente
= JNDICADOR L fiy % DE AVANCE VALOR DE
(NIVEL FIN) NOMBRE ! DESCRIPCION METODO DE TIPO. i & LAMEIA
: | B CALCULO INDICADOR AMEDIR AN
Conibur @ logiar un pran souedo sooal| 2 Porcentaie de| Tosos aqueies productos | Numers s  proouctos |  Esvaidpeo Ascendania a Eficaca 100 100%
ot la educscdn madinia procesos | cumplimientos el cumpldos de s  accones | logrades con relacén o
Sd.catios actualizados producios  comprometidos | smiidss & pute de ta | POA o PER ¢ Nomero de
en academins  y| evabact de W Plneacién | productos  comprometidos
caregazos an PO PoR Ecsteaica con rolacier sl POA o
Poa; -
Remuman Namai as Companente
©2 Protesos de Evaluacidn consalifadas
CALIFICACION - RESULTADO DE CRITERIOS DEL INDICADOR
T Reevane oo ey s ; ot
T T 3
€1 natzacec auans 4 cumpimionto del cbielie Gel | € macader muesi 1a meacion| © ingcedor er spromada pars s apropiaso para mdie o |EI naader es apropiose owa medr fox
Fregras cpomma y conpuenia can ai| cosnimcar fae recirsas. (rogramado orio Gal ouaties del | siiburos s ton sarios eneanden por er 30
Py Lo w20 2 lon wsmedos | Programa.
“eren deiPrGrans
Voomacen ctiotmer
[FsH contorme aa Evarncion : i ]
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SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019

CPLAP
COORDINACION GENERAL DE
PLANEACION ¥ PROYECTO!

—Coﬁgoal 100

Avances do |

Indicador: Porcentaje de Reportes de Avances del Sistema de Evaluacion del Desempenao Institucional

Unidad do Medida: Reportes.

dicadores [nstitt

Nombro de fa Actividadi2,2 ualizacion de los procedimientos de Evaluacion y Planea

Indicador: Porcentaje de Procedimientos actualizados de la Evaluacion y Planeacion Estratégica

Unidad de Medida: Procedimientcs

AVANCE DE LAS METAS

Indicador; Porcentaje de cumplimientos de productos comprometidos en ac:

mias y entregados en POA o PbR

Unidad do Medida: Proceso

AVANCE DE LAS METAS

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

AP
COORDINACION GENERAL DE
P

AP EET, EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Contigoal100 CCUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019
Dependenca: Universidad Politécnica de Aguascalientes
Area Responsable: Direccién de Vinculacion
Programa Presupuestario (Pp) Vinculacién de Alta Complegidad
Ramo: Ramo 13: Educacién Alineacién Instiucional: 00047 No. Programa: 00271 Ejercicio Fiscal: 2019
indicador de Nivel: Componente
~_INDICADOR
- 'VALOR DE
OBJETIVO DEL PROGRAMA ¥ % - o T
NIVEL FIN NOMERE DESCRIPCION.  MEIODODE PO LAMELS:
_ : CALCULO - BOICADOR AMEOK L
Cenlrbur @ lograr Un Qren  acuarco  social 4 Porcentaje de Estudiantes que paricipan an (Némero  de  astudiantes Estratépco Ascenderte a Eficacias 10177 100%
cor 'a educscén memarie  procssos | esucanmes e etvisadss | scuvidades  deportwss y | inscrios en  sciwidsdes
edusalivos sclusiizedos. gepartvas v culuralss cumirsios doportuas ¥ curuaies 1
Total do sstudanies en
Matricuia) * 100
Resienan Narrabvo dal Componenta
C Auwdsdes cepodivas y  cullurales
cutistas para la Comunidsd Universitara
CALIFICACION - RESULTADO DE DEL INDICADOR
T Femvaos Ecororia Faseisio T
T T T g T
€1 nicador abona ol cuvplivionio dol cbiato ol | €1 indicador mucsta 1o mecion | €1 indcaser mass P —— £ mocador a6 agropado pars mede s
Plo rf con at| coomamice. sdsme Guotmenta tdes s e Serspd altbunos do s seees eeliessios por ot 29
CEjet o ozama Sjercias para ¥ forma scgin = dimensin da| Grooama s soard 3 los femadas | Programs
compteents” e b Torea camruentenversotets| sicarzatas
P ¥ pastacen sheor
o
[ASM conforme a la Evaluacion 3 V4 |
e cra stren e ier // / ( |
p ) odoy e
W Tepumens; L7
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CPLAP SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
COORDINACION GENERAL DE

s it EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019

portivo de | ortivas do nuestra institucion

ador: Porcentaje de obtencion de Record Depo!

Unidad de Medida: Record deportivo.

AVANCE DE LAS METAS

ndan a los(as) estudiantes de nuestra 6N brindand

Nombre da la Activida
herramientas para la formacién Integral

Indicador: Porcentaje de cumplimiento en Ia apertura de talleres deportivos y culturales

Unidad do Medida: Taller

AVANCE DE LAS METAS

Nombre de la Actividad:1.3.- Realizacién de actividades deportivas recreativas y culturales que fomenten los valores institucionales en la comunidad

universitaria

raspacto a lo planeado

fomento de los valores institucional

ador: Porcentaje de eventos deportivo recreativos y/o culturales para o

Unidad do Modida: Eventos

AAVANCE DE LAS METAS

5 cPLAP SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

COORDINACION GENERAL DE

PUANEACKMY PROYECTOS EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Contigoal100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019
Depencenca: Universidad Pelitécnica de Aguascalientes
Area Respansable: Direccion de Vinculacion
Programa Presupuestario (Pp) Vinculacién de Alta Complejidad
Ramo: Ramo 13: Educacion Alineacion Institucional: 00047 No. Programa 00271 Ejerccio Fiscal 2019
Indicador de Nivel: Componente
JNDICADOR; . % DE AVANCE VALOR DE
NOMBRE DESCRIPCION METODO DE PO * SENTIDODEL | omENSION | © INDICADOR LAMEIA
(NIVEL FIN) 3 g 5
K i CALCULO. INDICADOR AMEDIR AWAL
Contrbur @ lograr un gran acuerds social 2 Numero de ks usLAnNos Usuarios que  participan  en Sumaiona  de  usuanos Estralég co Ascenderte & Efcacia 1000 50
tor la educacen medame procesos | inscritos an  cursos.| cursos, talleres yfo | inscrites en  cursos.
sducalivos scualeados. tateres yio dipomedos dplomacas alares yio dplomadss &
Rewinen Naralivo del Companents
€2 Talleres, diplomados y  carsos
inpstdss
cAUl ON - RESULTADO DE DEL INDICADOR n
T Romvarcn Feoramia Faecuads o
3 T ] %
£ incosx avana = cumpimento del onetivs cel | €1 maicsdor euesti ls maokion | €1 indkador muesra & medcin vacscor pere mear o © catsr es soropaco pars medie ot |1 veicador es spiopado pars mask ton
Prozrama. cooune ¥ conyuete con el ch sdecaada de 15 ineersin rado dn camciimento del oeh dei | sintulos de 1 sanitios sesepseCs S & 29
it delpeoprama. Gercica pars  alcanzar ol Programa ca scuerdo 3 s resaados | Progana.
Cumpmanic | du tas  scwdades acanzaccs
¥ panacer etlainal

[Foreomtarme v Evamacon T i
[ v v s o727 s e e e s I 27 |
T3

7

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

s AR Al 252 EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Contigoal100 CUARTA EVALUACION TRIMESTRAL. Octubre/Diciembre 2019

COORDINACION GENERAL DE
P 10!

Nombre de la/Actividad:2. n de diptfomado de educacion cor

Indicador: Porcentaje de diplomados, especialidades y seminarios desarrollados y ofertados a empresarios de diversos sectores econsmicos y soclales

Unidad do Medida: Cursos y capactaciones.
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4.3 RECOMENDACIONES CIEES Y ORGANISMOS DE COPAES

4.3.1 SINTESIS DE RECOMENDACIONES CIEES DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

A continuacion,en la tabla 14e muestra el nimero de recomendaciones atendidas de todos los
Programas Académicos para la visita de CIEES ena2igl®as de las recomendaciones que fueron
generadas a partir de la dltima visita de acreditaciéon de todos los Programas Académicos de
Licenciatura y Posgrado.

Recomendaciones RecomendacioneJ
Ejes Categorfas Rasgos / Indicadores atendidas generadas de la
para visita visita CIEES 201
CIEES 201
1.1 Propésitos del programa 6 4
1.2 Fundamentacion de la
. 0 5
necesidad del programa
1. Propésitos del 1.3 Plan de desarrollo y 0 4
programa mejoramiento deprograma
1.4 Perfil de egreso 0 1
Subtotal Propdsitos del 6 14
programa
2.1 Registro oficial del prograr 0 0
I. Fundamentos - —
- 2.2 Normativa especifica del
condiciones de 2 4
operacion programa
. 2.3 Matricula total y de prime
2. Condiciones ingreso 0 0
generales de 5 4 presupuestolrecursos de|
operacién del programa 0 6
programa 2.5 Estructura organizaciond 0 4
para operar el programa
Subtotal Condiciones generals
< 2 14
de operacion del programa
Total Fundamentos y condiciones de operacior 8 28
3.1 Modelo educativo 0 3
3.2 Plan de estudios y mapg 14 7
3. Modelo curricular
educativo y plan| 3.3 Asignaturas o unidades d 0 4
de estudios aprendizaje
Subtotal Modelo educativo y
| . 14 14
. Curriculo plan de eSt”d_"?S
especifico y 4.1 Cursos o actividades
genérico complementarios para la 1 6
formacion integral
4. Actividadepara | 4 > Ensefianza de otras leng 1 9
la formacion —
integral 4.3 C_:urgos, seminarios o
capacitaciones para obtener| 0 2
certificaciones externas
4.4 Integridad 0 2
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SubtotalActividades para la

programa

ap 2 19
formacion integral
Total Curriculo especifico y genérico 16 33
5.1 Estrategias de difusion y 0 2
promocioén
5.2 Procedimiento de ingresq 0 6
5. Proceso de de los aspirantes
ingreso 5.3 Programas de
regularizacion, acciones de 0 1
nivelacion o apoyo
Subtotal Proceso de ingreso - 9
6.1 Control del desempefio d
los estudiantes dentro del 2 5
lll. Transito de programa
los estudiantes| 6. Trayectoria 6.2 Servicios de tutoria y 5 2
por el programa escolar asesoria académica
6.3 Practicas, estancias o visi
) 0 2
en el sector productivo
Subtotal Trayectoria escolar 4 9
7.1 Programa de titulacion u
- 2 6
obtencion del grado
7. Egreso del |76 3 practicas, estancias o visi 0 3
programa en el sector productivo
Subtotal Egreso del programd 2 9
Total Transito de los estudiantes por el program 6 27
8.1 Resultados en examenes
egreso externos a la instituciq 0 2
(si los hay)
8.2 Nivel de dominio de otras 1 3
lenguas
8.3 Participacion de estudiant
en concursos, competiciones 1 5
exhibiciones y presentacione
o Resu_ltados L nacionales o internacionales
estudiantes - -
8.4 Trabajos emblematicos d
. 0 3
los estudiantes
8.5 Certificaciones externas
) 0 3
obtenidas
8.6 Cumplimiento degderfil de 1 3
IV. Resultados egreso
Subtotal Resultados de
. 3 19
estudiantes
9.1 Desercidn escolar 1 1
9.2 Eficiencia terminal y
eficiencia en la titulacién 1 4
(obtencién de grado)
.3 Empleabili I
9. Resultados del 9.3 Empleabi |o!ad de las 0 1
roarama cohortes recientes
prog 9.4 Egresados cursando
. 0 1
estudios de posgrado
9.5 Opinidn de los egresado 1 6
Subtotal Resultados del 3 13
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Total Resultados 6 32
10.1 Composicion actual del 13 11
cuerpo docente
10.2 Evaluacion docente 2 0
10. Personal 10.3 Superacion disciplinaria
L LA oM 5 4
académico habilitacion académica
10.4 Articulacion de la 6 7
investigacion con la docencia
Subtotal Personal académicga 26 22
11.1 Aulas y espacios para | 5 1
docencia, y su equipamiento
11.2 Espacios especificos par
realizacién de practicas su
equipamiento e insumos 10.3 1 3
V. Personal Superacion disciplinaria y
académicoy | 11. Infraestructurg habilitacion académica
apoyos académica 11.3 Otras instalaciones fuer 0 o
de la sede (en su caso)
11.4Biblioteca y acervo 2 3
11.5 Servicios tecnoldgicos 3 16
Subtotal Infraestructura
. 8 23
académica
12.1 Administracion escolar 2 3
12.2 Servicios de bienestar 2 2
12. Servicios de estudiantil 1
apoyo 11.5 Servicios tecnoldgicos 2 1
SubtotalServicios de apoyo 6 16
Total Personal académico y apoyos 40 61
Totales 76 181

Tablal4. Recomendaciones atendidas
Fuente: Reportes de Evaluacion de CIEES y Sistema de Acciones Correctivas, 2019

4.3.2 SINTESIS DE RECOMENDACIONES CIEES DE GESTION

En la tablal5 y la tablal6é se muestran las recomendaciones atendidas y no atendidas de la
evaluacion de CIEES institucional de la Gestion, la cual sigue vigente hasta 2021.

2020
Ejes Categorias
Atendidas | No atendidas

1. Propdsitos institucionales 1 0
2. Estructura de gobierno 0 1

I . Proyecto ridi .
institucional 3. Marco juridico y normativo 0 0
4. Planeacion / evaluacion 1 7
Total Proyecto institucional 2 8
5. Estructura administrativa 0 4
6. RecursoBumanos 0 0
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Il . Gestién 7. Procesos administrativos 0 0
administrativa y | 8. Finanzas 1 3
financiera . . . . .
Total Gestién administrativa y financiera 1 7
9. Infraestructura académica 0 2
10. Servicios bibliotecarios 0 0
Il . Infraestructurz 11, Senvicios d di 0 1
y servicios . Servicios de apoyo a estudiantes
12. Planta fisica e infraestructura deportiva y recreativa 0 0
Total Infraestructura y servicios - 3
13 Docencigpregrado y posgrado 1 3
IV . Gestién de lg 14. Atenciéon a estudiantes 1 4
docencia 15. Personal académico 1 8
Total Gestion dia docencia 3 15
Total Atendidas 6 33
Tablal5. Recomendaciones atendidas y no atendidas
Fuente: Reporte de Visita CIEES y Sistema de Acciones Correctivas
Médulos Adicionales
) 2020
Ejes Categorias
Atendidas | No atendidas
Mddulo B. Gestién de Iavestigacion 0 1
Mddulo C. Gestion de la Innovacion 0 2
D1. Extensién de los servicios de docencia 0 3
Médulo D. Gestidon de lg D2. Servicios sectores productivos 1 5
vinculacién D3. Relaciones y servicios gubernamentales 0 0
Total Gestién de kinculacion 1 8
M@adulo E. Internacionalizacion 0 1
F1. Actividades artisticas y culturales 2 10
M_c')du_lf) F. Gestion de I3 F2. Divulgacion cientifica y humanistica 1 2
difusién de la cultura 'y
divulgacion cientifica . . . .
g Total Gestion de la difusién declatura y divulgacion 3 12
cientifica
Total 4 24

Tablal6.Recomendaciones Médulos Adicionales

Fuente: Reporte de Visita CIEES y Sistema de Acciones Correctivas

4.3.3 SINTESIS DE RECOMENDACIONES COPAES

En la tablal7 se muestran las recomendaciones atendidas y no atendidas de los organismos
acreditadores CACEI, CACECA Y CONAIC pertenecientes a COPAES.

Categoria

2020

Criterios

Atendidas

No atendidas
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1.1 Reclutamiento

1.2 Seleccién

1.3 Contratacién

1.4 Desarrollo

1. Personal

1.5 Categorizacion y nivel de estudios

RlRr|O[R|R

AP |P|O|O

académico

1.6 Distribucién de la carga académica de los docentes d¢
tiempo completo

[EnY

o

1.7 Evaluacién

1.8 Promocién

Total Personal académico

2.1 Seleccion

2.2 Ingreso (estudiantes de nuevo ingreso)

2.3 Trayectoria Escolar

2.4 Tamaiio de los grupos

2. Estudiantes

2.5 Titulacién

O|O0O|FR|FP|FP[O|FL|O

P | O|RP| O|OC|(O|(F|F

2.6 Indices de rendimiento escolar por cohorte generacior]

Total Estudiantes

3.1 Fundamentacion

3.2 Perfiles de ingreso y egreso

3.3 Normativa para la permanencia, egreso y revalidacion

o

3. Plan de

3.4 Programas de las asignaturas

Estudios

3.5 Contenidos

3.6 Flexibilidad curricular

3.7 Evaluacionactualizacion

3.8 Difusién

Total Plan de Estudios

4.1 Metodologia de evaluacién continua

4. Evaluacion
del aprendizaje

4.2 Estimulos al rendimiento académico

O|lOoO|lw|Oo|(oOo|r,r|[N]|O

Total Evaluacién del aprendizaje

5.1Desarrollo de emprendedores

5.2 Actividades artisticas y culturales

5.3 Actividades fisicas y deportivas

5. Formacion

5.4 Orientaci6n profesional

integral

5.5 Orientacién psicoldgica

5.6 Servicios médicos

5.7 Enlace escuetgfamilia

Total Formacién integral

6.1 Tutorias

C|lO [ W|FP[PINO|IOIN|FR|O([P|O(OC|lW|W|O|F

o[N|O|FRP|O|Rr|O|O|O

PLANNSTITUCIONAL DE BARSOLLO PIDE 22124

54



6. Servicios de 6.2 Asesorfas académicas 1 0

apoyo para el | 6.3 Biblioteca acceso a la informaci6n 1 1

aprendizaje Total Servicios de apoyo para el aprendizaje 2 1

7.1Vinculacién con los sectores pblico, privado y social 2 1

7.2 Seguimiento de egresados 2 0

7. Vinculacion | 7-3 Intercambio académico 3 0

Extension | 7.4 Servicio social 0 1

7.5 Bolsa de trabajo 0 0

7.6 Extension 2 2

Total VinculacionExtension 9 4

8.1 Lineas y proyectos de investigacion 2 0

8.2 Recursos para la investigacion 1 3

8. Investigacior 8.3 Difusion de la investigacion 0 2

8.4 Impacto de la investigaci6n 2 3

Total Investigaci6n 5 8

9. 9.1 Infraestructura 5 0

Infraestructura| 9.2 Equipamiento 1 1

y equipamiento Total Infraestructura y equipamiento 6 1

10.1 Planeacién, evaluacién y organizacion 1 2

10. Gestion | 10-2 Recursos humanos administrativos, de apoyo y de 0 4
administrativa y SE€rVICIoS

financiera |10 3 Recursos Financieros 0 3

Total Gestion administrativa y financiera 1 9

Totales 52 39

Tablal7.Recomendaciones atendidas y no atendidas de los organismos acreditadores COPAES
Fuente: Reporte de VisitaOPAES$ Sistema de Acciones Correctivas

4.4 FODA

A partir del proceso de diagnéstico, reflexion y de actualizacion de los indicadores de la
Institucion se presenta en la Tahl8, el analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas que sirve de apoyo para la Planeacién Estratégica

Fortalezas Oportunidades
1 Alta competitividad Académica 1 Consolidacion de la capacidad académica
1 Alta empleabilidad de egresados 9 Diversificacion la oferta educativa
1 Consolidacion del modelo UPA 1 Vinculacién de alta complejidad
9 Calidad Académica en incremento 1 Incremento de proyectos con empresas
1 Pertinencia de la oferta educativa f Consolidacion de sistemas de gest
1 Modelo de tutorias con énfasis en Formac| automatizados
Integral fConsolidacion del Sistema Integral
1 Personal competente en toddes areas Informacit
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1 Sistema de Gestion de Calidad Consolidag
1 Capacitacién Continua al Personal Docent
9 Alta Vinculacion con el Sector Industrial

9 Alta movilidad internacional de estudianteg
9 Proceso de Calidad Certificado

9 Proceso ambiental certificado

1100% de los pmgramas acreditados pdg
COPAES

1 Planeacion Estratégica Sdlida

1 Certificacion en Igualdad Laboral

1 Alta Calificaciéon en Rendicidn de Cuentas
1 Manejo eficiente de los recursos

1 Transparencia en el manejo de recursos

9 Crecimiento en demanda de servicios ([
aspirantes

Debilidades Amenazas
1 Plantilla de personal insuficiente 1 Obsolescencia tecnoldgica
9 Poco crecimiento en Capacidad Instalada | § Presupuesto limitado
1 Insuficiente Equipo Tecnoldégico y mater §Obsolescencia de  equipamiento

bibliogréfico laboratorios

1 Equipo insuficiente de laboratorios fInactividad econdémica que generé po
1 Vinculaciéon de baja complejidad captacion deegresados

9 Falta de actualizacién de base de datos

Egresados

9 Posgrados no incorporados al PNPC

9 Poco personal adscritos al SNI

1 Se tiene eficiencia terminal de posgrado I
variante

9 Docentes que no han completado esque
basico de capacitacion

1 Falta completar el Bgrama de Integraciol
de Superacion Académica y Docente

9 Poca movilidad docente

9 Cuerpos Académicos en Formacion

Tablal8. Andlisis FODA Institucional
Fuente:Direccién de Planeacién

I ——
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5. MARCO JURIDICO

5.1 ALINEACION A LOS ORDENAMIENTOS FEDERALES

El PIDE se encuentra alineado a:

1 Constitucion Politica de I&sstados Unidos Mexicanos Vigente
1 Ley de Coordinacion de la Educacién Superior vigente
1 Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional en materia de profesiones vigente
1 Ley Organica de la Administracion Publica Federal vigente
1 Reglamento Interior de la SEigente
1 Convenio de Coordinacion para la creacién, operacion y apoyo financiero de las
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas vigente
9 Politicas para la Operacién, Desarrollo y Consolidacion del Subsistema vigente
1 Plan Nacional de Desarrollo 202024
EJE ‘ OBJETIVO ESTRATEGIA
2.2.1 Asegurar el acceso y permanencia en
educaciénpfreciendo oportunidades educativg
gue tengan como eje principal el interés super
de las nifias, nifios, adolescentes, priorizand
las mujeres, los pueblos indigenas y a los gru
histéricamente discriminados.
2.2.2 Elevar la calidad y pertinendeala
educacién en todos los tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Naciona
Garantizar el ejercicio efectivo d{ 2.2 Garantizar el derecho a considerando la accesibilidad universal y
los derechos econémicos, social{ educacion laica, gratuita, | partiendo de las necesidades primordiales de
culturales y ambientales, con | incluyente, pertinente y de poblacién y de la comunidad.
énfasis en la reduccién de brechi calidad en todos los tipos, 2.2.4 Fortalecer la profesionalizacion del

de desigualdad y condiciones d| niveles y modalidades del| personal docente, a través del impulso y mejq
vulnerabilidad y discriminacién e| Sistema Educativo Naciona| de los procesos de formacién, capacitacion
poblaciones y territorios para todas las personas actualizacién, mediante evaluaciones
diagnosticas; y de los procesos de seleccion |
la admisién, la promocién y el reconocimient
2.2.6 Promover la revisignadecuacion del
marco normativo e institucional de la educaci
a efecto de mejorar la coordinacién de los
sistemas educativos federales y estatales, co
proposito de reducir las desigualdades y bring
respuesta oportuna y efectiva a las necesidag
de desarrollo integral de todas las regiones
sectores de la poblacion.

1 Ley General de Educacién vigente

ARTICULO DESCRIPCION
- ________________________________________________________________________________________|
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Articulo 6. Todas las personas habitantes del pais de
cursar la educacion preescolar, la primaria, la
secundaria y lmedia superior.

La obligatoriedad de la educacién superior correspong
Estado en los términos dispuestos por la
fraccion X del articulo 30. constitucional y las leyes e
materia.

Apoyar conforme a las disposiagsmue, para tal efecto
emitan las autoridades educativas, a
estudiantes de educacién media superior y de educaq
superior con alto rendimiento escolar para

que puedan participar en programas de intercambid
académico en el pais o en el extranjero;

Articulo 9. Las autoridades educativas, en el &mbito d¢
respectivas competencias y con la finalidad de
establecer condiciones que permitan el ejercicio pleno
derecho a la educacién de cada persona, con
equidad y excelencia, realizaran entre otras, las siguie
acciones:"

Lasautoridades educativas ofreceran opciones que
faciliten la obtencion de los documentos
académicos y celebraran convenios de colaboracion
las instituciones competentes para la
obtencion de los documentos de identidad, asimismo,
el caso de la educacidasica y media
superior, se les ubicara en el nivel y grado que
corresponda, conforme a la edad, el desarrollo
cognitivo, la madurez emocional y, en su caso, los|
conocimientos que demuestren los educandos
mediante la evaluacion correspondiente.
NOTA: Laagutoridades educativas promoveran accion
similares para el caso de la educacion superior;

Articulo 12. En la prestacién de los servicios educativ(
impulsara el desarrollo humano integral para:

Propiciar un didlogo continuo entre las humanidades,
artes, la ciencia, la tecnologia y la
innovacién como factores del bienestar y la
transformacion social;

Articulo 25. Los planes y programas de estudio de I
escuelas normales deben respondertdem la
necesidad de contar con profesionales para lograr |
excelencia en educacion, como a las condiciones de|
entorno para preparar maestras y maestros
comprometidos con su comunidad.

Dichos planes y programas seran revisados y evalug
para su aafalizacion, considerando el debate
académico que surge de la experiencia préactica de |
maestras y maestros, asi como de la vision integral
innovadora de la pedagogia y la didactica; ademas,
impulsara la colaboracion y vinculacion entre las
escuehs normales y las instituciones de educacién
superior para su elaboracion.

Articulo 31. El Sistema Educativo Nacional es el conj
de actores, instituciones y procesos para la
prestacion del servicio publico de la educacién que
imparta el Estado, susganismos descentralizados y Ig
particulares con autorizacién o reconocimiento de vali(
oficial de estdios, desde la educacién béasica hdata
superior, asi como por las relaciones institucionales
dichas structuras y su vinculacién con la sociedad
mexicana, s organizaciones, comunidadpseblos,
sectores y familias.

Articulo 35. La educacién que se imparta en el Siste

Educativo Nacional se organizara en tipos,
niveles, modalidades y opciones edivzes, conforme a g
siguiente:

Tipos, los de educacién basica, medio superior y supe

Articulo 47. La educacién superior, como parte del Sis
Educativo Nacional y ultimo esquema de la
prestacién de los servicios educativos para la coberty
universal prevista en el articulo 3o. de la Constituci@
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es el senv
gue se imparte en sus distintos niveles, después de

tipo medio superior. Esta comsta por la licenciatura, |

Las autoridades educativas) el ambito de sus
competencias, estableceran politicas para fomentar
inclusion, continuidad y egreso oportuno de estudiant
inscritos en educacion superior, poniendo énfasis
en los jévenes, y determinardn medidas que amplien
ingreso y permanengia toda aquella persona que, en
los términos que sefiale la ley en la materia, decida cy
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especialidad, la maestria y el doctorado, asi como
por opciones terminales previas a la conclusion de |
licenciatura. Comprende también la educacién normal
todos sus niveles y especialidades.

este tipo de estudios, tales como el establecimientd
de mecanismos de apoyo académico y econdémico q
responda a las necesidades de la poblacion
estudiantil. La instituciones podran incluir, ademas,
opciones de formacién continua y actualizacion par
responder a las necesidades de la transformacion d
conocimiento y cambio tecnolégico.

Articulo 48. La obligatoriedad de la educacién superi
corresponde al Eatlo, el cual la garantizara para
todas las personas que cumplan con los requisitos|
solicitados por las instituciones respectivas.

Para tal efecto, las politicas de educacién superior est]
basadas en el principio de equidad entre las
personas, tendranomo objetivo disminuir las brechas ¢
cobertura educativa entre las regiones, entidades Y
territorios del pais, asi como fomentar acciones
institucionales de caréacter afirmativo para compensar
desigualdades y la inequidad en el acceso y permane
en los estudios por razones econémicas, de génerd
origen étnico o discapacidad.

Articulo 50. Se imjisara el establecimiento de sistema
nacional de ducacién superior que coordirles
subsistemas universiia, tecnolégico y de educacion
normal y femacién docente, que permita garantizar
el desarrollo de una oferta educativa con capacidad
atender las necesidades nacionales y regionales,
ademas de las prioridades especificas de formacion
profesionistas para el desarrollo del pais.

Articulo 8. Se apara el desarrollo de un espaciomun
de edwcacion superior que permita @ltercambio
acalémico, la movilidad nacionairdernacional de

estudantes, profesores e investigadores, asmo el
reconocimiento de créditos y la colaboraci6n
interinstitucional. La Ley General de Educacién Supe
determinara la integracion y los principios para la
operacién de este sistema.

Articulo 53. Las autoridades educativas, en el &mbito|
sus competencias, impulsaran en todas las

Apoyo de la capacidad y el fortalecimiento de los gru
de investigacion cientifica, humanistica 'y

tecnoldgica que lleven a cabo las instituciones publica

educacion basica, media superior,

superior y centros de investigacion;

regiones del pais, el desarrollo de la investigacion,
ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovaci
de conformidad con lo siguiente:

Impulso de politicas y programas para fortalecer la|
participacion de las instituciones publicas de
educacion superior en las acciones que desarrollen
ciencia, las humanidades, la tecnologia y la
innovacién, y aseguren su vinculacion creciente con
solucion de los problemas y necesidades
nacionales, regionales y locales.

Articulo 54. Las instituciones de educacién superio
promoveran, a través de sus ordenamientos internos
que sus docentes e investigadores participen en
actividades de ensefianza, tutorfa, investigacion y
aplicacién
innovadora del conocimiento.

El Estad@apoyard la difusion e investigacion cientifica
humanistica y tecnolégica que contribuya a la
formacion de investigadores y profesionistas altamen
calificados.

Articulo 55. La Secretarfa, en coordinacion con los
organismos y autoridades correspondientg de
acuerdo con lo dispuesto en las leyes en la materia
establecera los mecanismos de colaboracién para
impulsar programas de investigacién e innovacion

tecnolégica en las distintas instituciones publicas d
educacién superior.
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Articulo 67. Parka identifcacién y atencién educativa d
los estudiantes coaptitudes sobresalientes, &utoridad
educativa federacon base en sus facultadday
disponibilidacpresupuestal, establecera Ieiseamientos
para la evaluaciériabgnéstica, los modelgsedagégicos y
los mecanismos de acreditacidregrtificacion necesariog
enlos tipos de educacion basieaf como la educaci6é
media superior y superior eel &mbito de su
competencialas instituciones que integrehSistema
Edicativo Nacional se stiigan a dichos lineamientos.

Las instituciones de educacion superior autbnomas f
ley podran establecer convenios con la autoridad
educativa federal a fin de homologar criterios para |
atencién, evaluacion, acreditacion y certificacion,
dirigidos a edcandos con aptitudes sobresalientes.

Articulo 70. La educ#bn para personas adultas sera
considerada una edacion a lo largo de la videegta
destinada a la poblain de quince afios 0 mas que no

haya cursado o concluido la edaién primaria y

secundaria; ademé de fomentar su inclusién a la
educacion media superior ypgrior. Se presta a travde

servicios de alfaftizacion, educacién primaria'y
secundaria, asi como @immacion para el trabajo, con Ig
particularidades astuadas a dicha poblacién. Esta
educacion se apoyara engarticipacién y la solidaridad
social.

Articulo 80. El Estado ofrecera servicios de orientaci
educativa y de trabajo social desde la educacion
bésica hasta la educacion superior, de acuerdo con
suficiencia presupuestal y a las necesidades de cag
plantel, a fin de fomentar una conciencia critica que
perfile a los educandos en la seleccién de su formaciq
lo largo de la vida para su desdio@ersonal y contribuir
al bienestar de sus comunidades.

Articulo 92. Las autoridades educativas, en sus respeq
ambitos @& competencia, constituiran sistema integral
de formacién, capacitacion y actualizacién, para que

maedras Yy los maestis ejerzan suderecho de acceder &

Las autoridades educativas de los Estados y de la Ci
de México, podran coordinarse para llevar a

cabo actividades relativasas finalidades previstas en
este articulo, cuando los servicios o la naturaleza

de las necesidades hagan recomendables proyectq
regionales. Asimismo, podran suscribir convenios d
colaboracion con instituciones de educacion superig
nacionales o dedxtranjero para ampliar las opciones
de formacion, actualizacién y capacitacion docente

éste, en términos de lo que determine Ig émmateria de
mejora continua de laducacion.

En el caso de la educacion superior, las autoridade
educativas, de manera coordinada, en el ambito dg
sus competencias y atendiendo al caracter de las
instituciones a las que la ley les otorga autonomia,
promoveran programas de apoyo para el fortalecimie
de los docentes de educacion superior que
contribuyan a su capacitacion, actualizacion,
profesiondizacion y especializacion.

Articulo 95. El Estado fortalecera a las instituciones
publicas de formacién docente, para lo cual, las
autoridades educativas en el ambito de sus competen
tendran a su cargo:

Promover la investigacion educativa y su financiamien
través de programas permanentes y de

la vinculacion con instituciones de educacion superio|

centros de investigacion,

Articulo 100. Para la construccién, equipamiento,
mantenimiento, rehabilitgion, reforzamiento,
reconstruccién o habilitacién de inmuebles destinados

prestacién del servicio publico de educacién, las
autoridades educativas federal, de los Estados y de
Ciudad de México, en el ambito de su competencia,

como los Cométs Escolares de Administracion

Las universidades y demas instituciones de educaci

superior auténomas a que se refiere la fraccion VI

del articulo 30. de la Constitucién Politica de los Estal

Unidos Mexicanos, se regulardn en materia de

infraestructura por sus 6rganos de gobierno y su
normatividad interna.
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Participativa o sus equivalentes, de conformidad con
funciones conferidas en el articulo 106 de esta Ley, d¢
considerar las condiciones de su entorno y la
participacién de la comunidad escolar para que cump
con lcs fines y criterios establecidos en el articulo 3q
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, y los sefialados en la presente Ley.

Articulo 111. El Sistema Educativo Nacional contribuirz
mejora continua d la educacién con base en

las disposiciones aplicables en la ley de la materia. Pa
efecto, dicha ley establecera el Sistema de Mejora|
Continua de la Educaci6n previsto en la fraccion IX
articulo 3o. de la Constituci6én Politica de los Estadq
Unidos Mexicanos.

En el proceso de mejora continua, se promovera Ig
inclusion de las instituciones publicas de educacior
superior, considerando el caracter de aquellas a las q
ley otorgue autonomia, asi como de las
instituciones de particulares girapartan educacion con
autorizacion o reconocimiento de validez oficial
de estudios.

Articulo 113. Corresponden de manera exclusiva a
autoridad educativa federal las atribuciones siguiente

Emitir los lineamientos generales para la suscripcion
acuerdos con las autoridades educativas

de los Estados, la Ciudad de México, las universidad

las demas instituciones de educacion

superior a las que la ley otorgue autonomia, respecto

los pocesos de autorizaciones y

reconocimiento de validez oficial, asi como de la

revalidacion y equivalencias de estudio;

Articulo 114. Corresponden de manera exclusiva a |
autoridades educativas de los Estados y Ciudad d¢
México, en sus respectivasmpetencias, las atribucione
siguientes:

Participar en la integracién y operacion de un sistemg
educacién media superior y un sistema de
educacion superior, con respeto a la autonomia
universitaria y la diversidad educativa;

Articulo 115. Adicionalemte a las atribuciones exclusivz
a las que se refieren los articulos 113 y 114,
corresponde a las autoridades educativas federal, de
Estados y Ciudad de México, de manera
concurrente, las atribuciones siguientes:

Ademas de las atribuciones concuites sefialadas en
esta Ley, las autoridades educativas federal, de

los Estados y de la Ciudad de México, en el ambito dé
competencias, tendran las correspondientes en
materia de educacién superior que se establezcan er
Ley General de Educacion &tgr.

Articulo 119. El Ejecutivo Federal y el gobierno de czg
entidad federativa, con sujin a laglisposiciones de
ingresos y gasto publico correspondientes que ¥esul
aplicables, concurriran tshanciamiento de la educin
publica y de los sepiseducativos. El montanaal en
términos de la ley quel Estado destine ihanciamiento

En la asignacion del presupuesto de cada uno de Ig
niveles de educacion, se procurara cubrir los
requerimientos financieros, humanos, materiales y d
infraestructura, asi como de su mantenimiento, a fin
dar continuidd y concatenacion entre dichos niveles, @
el fin de que la poblacién escolar tenga acceso a Ig
educacion, con criterios de excelencia.

en educgidn publica y en los servicieducativos
garantizando laaccesibilidad y la gratuidad la
educacion, no podra ser menoresjuivalente deB% del
producto interno bruto del pais. De este min s
destinara al menos el 14él producto intrno bruto al

Las instituciones publicas de educacion superior
colaboraran, de conformidad con la ley en la materia,
las instancias fiscalizadoras para verificar la aplicacié

los recursos que se le destinen derivados
de este articulo.

gasto parala educaibn superior y la investigacion
cientifica y humanistica, asi coal@lesarrolldecnolégico
y la innovacid en las instituciongaiblicasde educacion
superior.

La Ley General de Educacion Superior, establecera

disposiciones en materia de financiamiento para
dar cumplimiento a la obligatoriedad y la gratuidad de
educacién superior, incluyendo las responsabilidadg
y apoyos de las autoridades locales.

Articulo 137. Las personas beneficiadas directamente
los servicios educativos de instituciones de los
tipos de educacidn superior y, en su caso, de medi{
superior que asi lo establezcan, deberan prestar serv,
social o sus equivalentes, en los casos y términos q
sefialen las disposiciones legales. En éstas se prev

la prestacion del servicio so@atus equivalentes como

Las autoridades educativas, en coordinacién con |a
instituciones de educacion respectivas, promoverar
lo necesario a efecto de establecer diversos mecasis
de acreditacion del servicio social o sus
equivalentes y que éste sea reconocido como parte d
experiencia en el desempefio de sus labores
profesionales.
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requisito previo para obtener titulo o grado
académico correspondiente.

Articulo 146. Los particulares podran impartir educaci
considerada como servicio publio términosde esta
Ley, en todosus tipos y modalidades, coralatorizacién
o reconeimiento de validez oficial destudios que
otorgue el Estado, en los términdispuestos por el
articulo 3o. ded Constitucién Politica de I&stados
Unidos Mexicaos, esta Ley y demdisposiciones
juridicas aplicables.

La autorizacion y el reconocimiento seran especificos
cada plan y programas de estudio; por lo que

hace a educacion basica y media superior, surtira efe
a partir de su otorgamiento por partle la autoridad

correspondiente. Para impartir nuevos estudios se

requerira, segun el caso, la autorizacion o el
reconocimiento respectivos. En el tipo de educacior
superior, se estara a lo dispuesto en la Ley General

Educacién Superior.

1 Reformadel Articulo 3ro. CPEUM
1 Programa Sectorial de Educacion 2@224

1. Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una
educacion equitativa, inclusiva
intercultural e integral, que
tengacomo eje principal el
interés superior de las nifias,
nifios, adolescentes y jovenes

1.1 Ampliar las oportunidades

1.1.1 Crear nuevos servicios educativ
ampliar los existers y aprovechar la
capacidad instalada de los planteles
para aumentar la oferta de espacios
educativos desde la educacion inicia
hasta la superior.

1.1.3 Fortalecer la oferta de capacitaci
paray en el trabajo que permitan dota
la poblacion deonocimientos y
habilidades que mejoren sus
posibilidades de empleo y permitan
acceder a mejores niveles de vida

educativas para cerrar las brechas
sociales y reducir las desigualdade
regionales

1.1.5 Fomentar la certificacion de
competencias laborales asociadas a |
caracteristicas de cada regién como
aquellas orientadas al turismo
sostenible, al cuidado del medio
ambiente y al emprendimiento

1.1.8 Incentivar la acreditacion de
conocimientos adquiridos a partir de |
experiencia laboral, la formacion para

trabajo o de forma autodidacta, en

condiciones de igualdad y equidad,
mediante el Reconocimiento de Saber
Adquiridos en apego a la normativida
especifica para cada nivel educativo

1.2 Impulsar medidas para favorecer
ingreso y la permanencia en el sister
educativo de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes proveniest
de grupos histéricamente
discriminados, que alienten la
conclusioén oportuna de sus estudios
permitan el desarrollo de trayectoria
educativas completas.

1.2.7 Incrementar, de manera sostenid
las becas de licenciatura y posgrado p
la integraciérde mujeres en carreras e
areas de las ciencias, tecnologia,
ingenieria y mateméticas.

1. Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una
educacion equitativa, inclusiva
intercultural e integral, que

tenga como eje principal el

1.3 Promover la reorientacion y
transformacion de las instituciones
educativas para que respondan a lg
necesidades de sus comunidades

1.3.5 Fomentar proyectos de
transformacion de las IES, con pleng
respeto a la autonomia universitaria,
orientados a objetivos comunes que
vinculen la docencia, investigacion,
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interés superior déas nifias,
nifios, adolescentes y jovenes

las caracteristicas especificas de s
contexto.

difusién cultural y extensién con las
necesidades de los grupos sociales
sectores productivos de todas las
regiones del pais.

1.4 Garantizar condiciones de equid
para todos, con énfasis particular e
los grupos y poblaciones
histéricamente discriminado.

1.4.2 Crear condiciones de accesibilid
en los planteles de servicios regulare
para favorecer lanclusién de
estudiantes con discapacidad en todd
los tipos, niveles y modalidades.

1.6 Garantizar la obligatoriedad y
gratuidad de la educacion media

1.6.1 Ampliar las modalidades no
escolarizadas y mixtas para favorecer
acceso equitativo a la
educacién media superior y superior|

superior y superior como condicién
para asegurar el acceso de
adolescentes y jovenes al
conocimiento)a cultura y el desarroll
integral.

1.6.3 Incrementar gradualmente la
matricula de educacion superior con u
ofertaeducativa inclusiva, pertinente,
flexible y diversificada, que atienda |
necesidades del desarrollo local y
regional, la diversidad social, linguistic
cultural, asi como las prioridades
definidas por las comunidades

1. Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una
educacion equitativa, inclusiva
intercultural e integral, que
tenga como eje principal el
interés superior de las nifias,
nifios, adolescentes y jovenes

1.6.4 Promover la revision de los
mecanismos de seleccion y admision
estudiantes para la inclusién de grupg

sociales desfavecidos en las
oportunidades de acceso al sistema
respetando, en su caso, la autonomia
las universidades.

1.6 Garantizar la obligatoriedad y
gratuidad de la educacién media

1.6.5 Armonizar los planes de
crecimiento de matricula de las
entidades federativas y de los
subsistemas de educacién superior
(universitariotecnoldgico y educacion
normal).

superior ysuperior como condicion
para asegurar el acceso de
adolescentes y jovenes al
conocimiento, la cultura y el desarrol
integral.

1.6.7 Propiciar la expansion de la ofer
de posgrados con base en los flujos
educativos de los niveles previos, lag

necesidades de los sectores estratégiq
en las diversas regiones del pais, as
como focalizar los reguimientos de

formacion de profesionistas y cientificg
de alto nivel.

1.6.8 Impulsar estudios sobre la
capacidad instalada de los diferenteg
subsistemas de educacion superior; g
como sobre los requerimientos de
profesionistas y de personal académigq
necesario para orientar el crecimiento
la matricula en los distintos campos d
formacion académica.

2.- Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una
educacién de excelencia,
pertinente y relevante en los
diferentes tipos, niveles y

2.1 Garantizar que los planes y
programas de estudio sean

pertinentes a los desafios del siglo X
y permitan a las nifias, nifios,

adolescentes y jévenes adquirir las

2.1.3 Incentivar que los planes de
desarrollo de las instituciones de
educacion superior de todos los
subsistemas refuercen el compromis
social con sus comunidades, en los
ambitos local, regional y nacional.
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modalidadeslel Sistema
Educativo Nacional.

habilidades y conocimientos para s
desarrollo integral.

2.1.4 Profundizar la vinculacion del
sectoreducativo con el productivo a
partir del desarrollo de esquemas de|

coordinacion y cooperacién entre amb
sectores, para asegurar la pertinencia
los planes y programas de estudio.

2.1.5 Fortalecer la educacion cientific
tecnolégica y profesiongdcnica con el
fin de asegurar el desarrollo de
conocimientos y habilidades para la vi
y el trabajo.

2.1.6 Robustecer los procedimientos d
evaluacion, acreditacion y certificacio
de los programas de educacion superi
que realizan las instanciasdéeadas por
las disposiciones normativas vigenteg
como medida de aseguramiento de |4
excelencia educativa.

2.- Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una
educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los
diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema

2.1 Garantizar que los planes y
programas de estudio sean

2.1.8 Armonizar los planes y program

de estudio de los servicios educativos

todos los tipos niveles y modalidades

para facilitar la transicion y movilidad
entre los mismos.

pertinentes a los desafios del siglo
y permitan a las nifias, nifios,
adolescentes y jévenes adquirir las
habilidades y conocimientos para s
desarrollointegral.

2.1.9 Consolidar, con la participacion
los sectores productiw el Sistema de
Educacion Dual en el tipo medio super|
y superior que permita desarrollar en |
y los jévenes habilidades pertinentes
ofrecer opciones de incorporacion al
mercado de trabajo.

Educativo Nacional.

2.2 Instrumentar métodos
pedagdgicos innovadordagclusivos y
pertinentes, que fortalezcan los
procesos de ensefianza y aprendizg
orientados a mejorar la calidad de |
educacion que reciben las nifias, nif
adolescentes y jovenes.

2.2.1 Potenciar los métodos de
ensefianza del personal docente,
medianteel uso pertinente y sostenible
de recursos educativos digitales y
audiovisuales que fortalezcan los
aprendizajes de las y los estudiantes

2.- Garantizar el derecho de Ia
poblacién en México a una
educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los
diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Nacional.

2.2 Instrumentar métodos
pedagdgicos innovadores, inclusivos
pertinentes, que fortalezcan los
procesos de ensefianza y aprendizg
orientados a mejorar la calidad de |
educacion queeciben las nifias, nifiog
adolescentes y jovenes.

2.2.2 Propiciar la adopcion de los
principios de sostenibilidad social,
ambiental y econémica, a partir de 13
comprension del entorno natural y soc
en las y los estudiantes y el fomento d
pensamiento Ktico y cientifico,
apoyandose en experiencias
innovadoras, inclusivas y pertinentes ¢
aprendizaje.

2 .- Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una
educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los
diferentes tipos, niveles y

2.2 Instrumentar métodos
pedagdgicos innovadores, inclusivos
pertinentes, que fortalezcan los
procesos de ensefianza y aprendizs
orientados a mejorar la calidad de |
educacidn que reciben las nifias, nif
adolescentes jovenes.

2.2.3 Inculcar en las y los estudiantes

practica del civismo, la logica, la ética
filosofia, con el fin de formar persona

responsables, honradas y honestas,

modalidadeglel Sistema
Educativo Nacional.

2.3 Fortalecer las capacidades técni
y de gestion de las escuelas para
privilegiar la labor docente.

2.3.5 Implementar mecanismos paral
detectar y atender a aquellas alumnag
alumnos que estan en riesgo de no
alcanzar los aprendizajes basicos o @
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abandonar sus estudios, con el fin d¢
brindar elementos al personal docente|
directivo para intervenir oportunamentg

2.3.6 Adoptar protocolos para la
prevencion, deteccién y actuacion
adecuada en casos de violacién de

derechos en el ambito escolar, a part
de la vinculacién con las dependencia
organismos publicggertinentes, con

enfoque de derechos humanos y

perspectiva de género.

2.3.7 Fortalecer la vinculacién para |3
colaboracion académica y el uso
compartido de infraestructura en todo
los niveles educativos.

2.4 Consolidar esquemas de
acompafiamiento y cwivencia
escolar orientados a disminuir el

abandono escolar y mejorar la
eficiencia terminal favoreciendo la
transicion entre los tipos, niveles 'y
modalidades del Sistema Educativ:
Nacional.

2.4.1 Fomentar acciones que promueV
valores como el respetoly solidaridad
para crear ambientes escolares sano
libres de violencia y discriminacion.

2 - Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una
educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los
diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Nacional.

2.4 Consolidar esquemas de
acompafiamiento y convivencia
escolar orientados a disminuir el

abandono escolar y mejorar la
eficiencia terminal favoreciendo la
transicion entre los tipos, niveles 'y
modalidades del Sistema Educativ
Nacion

2.4.4 Articular programas de asesoria
acompafiamiento entre los subsistemg
de educacion media superior y superi
para ofrecer opciones pertinentes e
inclusivas que permitan a los jévene
concluir su trayectoria educativa,
participar activamente en kEociedad e
incorporarse en el mercado laboral.

2.4.5 Implementar programas de
tutorias, orientacion vocacional y
profesional y nivelacion académica,
ampliar la flexibilidad entre las
modalidades escolarizada, no
escolarizada y mixta, para mejorar Ig
eficiencia terminal, la absorcién y el
rendimiento escolar en la educacion
media superior y superior

2.4.7 Fortalecer el acompafiamiento Y
asesoria, con enfoque de derechos
humanos y perspectiva de género, qu
garantice la retencion escolar de madr
adolescentes y estudiantes embarazag
para la conclusion de los estudios.

2 - Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una
educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los
diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema

Educativo Nacial.

2.4 Consolidar esquemas de
acompafiamiento y convivencia
escolar orientados a disminuir el

abandono escolar y mejorar la
eficiencia terminal favoreciendo la
transicion entre los tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativ
Nacional.

2.4.8 Alentata articulacion entre las
instituciones de educaciéon media
superior y superior para facilitar el

transito entre tipos, niveles,
modalidades y subsistemas en benefig
de la poblacion estudiantil.

2.4.9 Constituir un espacio comun de
educacion comlcance nacional a fin de
facilitar la movilidad de estudiantes y @
personal académico, la portabilidad d
créditos y el reconocimiento de estudig
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2.5.1 Promover que los resultados de
evaluaciones de logro educativo sirva
de base para mejorar la calidad y
pertinencia de los contenidos y los
procesos de ensefianza.

2.5 Vincular los resultados de las

25.3 Definir modelos orientados a
atender las necesidades educativas|
especificas para cada region del pais
partir de los resultados de las
evaluaciones de logro educativo.

evaluaciones de logro educativo con
toma de decisiones de lastoridades
educativas para mejorar la calidad
pertinencia de la educacion.

2.5.4 Fomentar que la evaluacion de |
educandos sea integral, comprendiend
la valoracion de los conocimientos, 14
habilidades, las destrezas y, en gener|
el logro de los propésitos establecidos
los planes y programas de estudio dg
todos los tipos, niveles y modalidade
educativas.

2.5.9 Realizar acciones para la mejor
continua de la educacion, con énfasis
las modalidades, servicios y subsisten

con niveles méas bajos de logro
educativo.

2.6 Impulsar la democratizacion de
lectura como un componente

indispensable para el desarrollo
integral de las personas y la

2.6.1 Estrechar retéones de sinergia
con instituciones educativas, culturaleg

editoriales para la produccién y
distribucién de ediciones académicas
clasicas a bajo costo accesibles a tod:
poblacién.

construccion de una sociedad ma
justa e igualitaria.

2.6.2 Organizar eventos literarios y fer
del libro paraifundir la cultura y
promover valores.

2.- Garantizar el derecho de Ia
poblacién en México a una
educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los
diferentes tiposhiveles y
modalidades del Sistema
Educativo Nacional.

2.7.1 Incentivar la evaluacion por part|
de organismos independientes de
programas de maestria y doctorado cq
el propésito de formar personas con al
nivel académico, alta productividad,
pertinencia y eficacia.

2.7 Garantizar el derecho de la
poblaciéon en México a gozar de log
beneficios del desarrollo de la cienci
la innovacién tecnolégica, mediante
impulso a la investigacion cientifical
humanistica y tecnolégica.

2.7.2 Posicionar a la educacion de
posgrado como medio para fortalecer
vinculacion entre la formacion y la
investigacion que se genera en las IE
con un enfoque que promueva el
bienestar social y el desarrollo
sostenible.

2.7.3 Impulsar acciones de cooperaci
e intercambiccientifico, tecnoldgico,
académico, estudiantil y cultural, en Ig

ambitos nacional e internacional.

2 - Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una
educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los
diferentes tipos, niveles y
modalidades d Sistema
Educativo Nacional.

2.7 Garantizar el derecho de la
poblaciéon en México a gozar de los
beneficios del desarrollo de la cienci
la innovacién tecnol6gica, mediante

2.7.4 Apoyala investigacion basica,
aplicada y tecnoldgica de excelencig
mediante proyectos multidisciplinarios
interinstitucionales, sostenibles y de al
impacto cientifico y social.

impulso a la investigacion cientifical
humanistica y tecnoldgica.

2.7.5 Desarrollar programas en area
emergentes para contribuir a la solucid
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sostenible de problemas nacionales \
regionales de caracter tecnolégico.

2.7.7 Alentar el compromiso social de
IES para formar ciudadanos capacitad
responsables onestos, asi como
proyectos que ofrezcan soluciones
sostenibles a los desafios de sus
comunidades y del pais.

2.7.8 Fortalecer la formacion de las y |
jovenes mediante el desarrollo de
proyectos vinculados al sector
productivo, brindandoles la oportidad
de adquirir las capacidades practicas
tedricas y metodolégicas para el
emprendimiento e insercion laboral.

2.7.9 Privilegiar proyectos de
investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico con un enfoque intercultur
y de inclusién social.

2.7.10 Promover que la investigacion
cientifica y la transferencia de tecnolog
y conocimiento aporten elementos
estratégicos en favor del uso y manej
sostenible de los recursos naturales.

3.- Revalorizar a las maestras
los maestros como agentes
fundamentales del proceso

educativo, con pleno respeto &

3.2.2 Garantizar la oferta de formacior
capacitacion y actualizacion profesion|
de docentes, técnicos docentes,

asesores técnicos pedagdgicos,
directivos y supervisores de eduicec
basica y media

3.2 Reaorientar la formacion continu
del personal docente, directivo y de
supervision para el 6ptimo desempe
de sus funciones y la mejora continy
del proceso de ensefianaarendizaje.

3.2.3 Fortalecer los programas de
posgrado en educacién como una opci
de formacion continua para el persong
docente, técnico docente, asesor técni
pedagdgico, directivo y de supervisio

3.2.9 Incentivar la cooperacion
internacional para el intercambio de
docentes como una herramienta parg
fortalecer las practicas pedagdgicas y
lazos de amistad entre los pueblos.

sus derechos, a partir de su
desarrollo profesional, mejora
continua y vocacion de servicic

3.3 Fortalecer la funcién magisterial
partir de procesos de seleccion

3.3.1 Determinar los criterios e
indicadores que seran referentes de |
buena practica educativa y el
desempefio de docees, técnicos
docentes, asesores técnico pedagdgic
directivos y supervisores.

pertinentes para la admision,
promocion y reconocimiento, asi con
la evaluacién diagnéstica, que
favorezcan el desarrollo profesional
las maestras y los maestros.

3.3.4 Fortalecer las trayectorias

académicas de los profesores e
investigadores de tiempo completo y d
asignatura de las IES, mediante nuev
programas de formacioén y la mejora €

los procesos de ingreso
promocion, retiro digno, jubilacién y
renovacion gneracional.

3.- Revalorizar a las maestras
los maestros como agentes

fundamentales del proceso

3.3 Fortalecer la funcién magisterial
partir de procesos de seleccion

pertinentes para la admision,

3.3.5 Disefiar elaaciones diagnosticas
que permitan mejorar la practica
educativa e identificar las areas de
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educativo, con pleno respeto g
sus derechos, a partir de su
desarrollo profesional, mejora
continua y vocacién de serviciq

promocioén y reconocimiento, asi con
la evaluacién diagnéstica, que

favorezcan el desarrollo profesional
las maestras y los maestros.

oportunidad para la formacién,
capacitacion y actualizacién del persor
docente, técnico docente, asesor técni
pedagdgico, directores y supervisore

3.4 Apowr la gestion del personal
docente, directivo y de supervision

3.4.4 Garantizar la disponibilidad
suficiente de maestras y maestros
profesionalmente capacitado/
apoyados para satisfacer las necesida|
de las plantillas docentes de las nuev.
instituciones de educacién superior.

destinados a los centros educativos
todos niveles para fortalecer la
prestacion del servicio.

3.4.10 Desarrollar programas para g
atencién y mejoramiento de las
condiciones laborales y académicas ¢
las y los profesores @signatura en los
distintos subsistemas de educacién
media superior y superior.

4.2 Expandir la ofertde espacios
educativos para ampliar la cobertur.

de los servicios educativos con
atencion prioritaria a las comunidade
con mayor rezago social, marginaciq
y violencia.

4.2.7 Impulsar el crecimiento de la
capacidad instalada para la investigac
y la doencia al nivel de posgrado.

4.- Generar entornos favorable
para el proceso de ensefianza
aprendizaje en los diferentes
tipos, niveles y modalidades d¢
Sistema Educativo Nacional.

4.3.3 Incrementar el acceso alared @
Internet en las escuelas para favorece
aprovechamiento de lasdaologias de
la informacién, comunicacion,

conocimiento y aprendizaje digital.

4.3 Garantizar el equipamiento
adecuado de los centros educativo
para potenciar el maximo logro de Ig
aprendizajes.

4.3.5 Actualizar el equipamiento de lo|
centros educativos para adecuarlo a |
nuevos retos, fortaleciendo las
actividades pedagogicas y proyectos
relacionados a la ciencia, tecnologia

innovacién y
emprendimiento.

4.3.7 Propiciar el mantenimiento
oportuno del equipamiento para la
Optima prestacién de los servicios
educativos.

4.4 Propiciar la transformacion de 13

escuelas en comunidades educativg

para el aprendizaje y la reconstrucci
del tejido social.

4.4.1 Incentivar acciones para el cuiola
y preservacion del medio ambiente e
las escuelas que incluyan, entre otrag

ahorro y uso eficiente del agua y energ

manejo de residuos, consumo sostenil
y la accién colectiva para la
sustentabilidad.

4.- Generar entornos favorable
para el procesde ensefianza
aprendizaje en los diferentes
tipos, niveles y modalidades d¢
Sistema Educativo Nacional.

4.4 Propiciar la transformacion de Iq

escuelas en comunidades educativg

para el aprendizaje y la reconstrucci
del tejido social.

4.4.3 Implementaacciones para
asegurar que los muebles e inmueblg
destinados a la educacion, cumplan ¢

los requisitos de calidad, seguridad,
funcionalidad, oportunidad, equidad,
sustentabilidad, resiliencia, pertinencia
integralidad, accesibilidad, inclusividad
higiene.

4.4.4 Fomentar acciones que promuev,
valores como la tolerancia y la
solidaridad para crear un ambiente d¢
convivencia sano y libre de violencia
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4.4.7 Propiciar el uso 6ptimo de los
espacios educativos (edificios, salone
aulas y patios), n de potenciar el

aprendizaje de las y los alumnos.

4.4.8 Realizar acciones, actividades
eventos para fortalecer el vinculo de I
escuelas con su entorno, con atencior

las comunidades con mayor rezago
social, marginacion y violencia.

5.- Garantizar el derecho a la
cultura fisica y a la practica de
deporte de la poblacién en
México con énfasis en la
integracién de las comunidade
escolares, la inclusién social y
promocion de estilos de vida
saludables.

5.1 Fomentar las actividades fésic
deportivas y ludicas en las escuelas
Sistema Educativo Nacional como

medios para el aprendizaje y la
integracion de la comunidad escola

5.1.8 Diversificar las opciones deportiv
con perspectiva de género en las
escuelas de educacion basica,
meda superior y superior.

6.- Fortalecer la rectoria del
Estado y la participacion de

6.2 Consolidar la integracion,

sistematizacion y analisis de la
informacién del Sistema Educativo

Nacional de manera oportuna,

6.2.6 Definir mecanismos para asegur
el desarrollo integral y la inclusién de I
y los alumnos, a partir del seguimient
puntual de sus necesidades, formacio
trayectoria y desempefio en el Sistem

Educativo

Nacional.

confiable y pertinente, a fin de
fortalecer la gestién educativa.

6.2.7 Generar las condiciones para |
oportuna emision, validacioregistro y
disponibilidad de certificados, diploma

titulos o grados académicos para su

consulta.

todos los sectores y grupos de

sociedad para concretar la

transformacion del Sistema

Educativo Nacional, centrada €

el aprendizaje de las nifias,

nifios, adolescentegvenes y
adultos.

6.5 Impulsar el compromiso y la

6.5.6 Impulsar quel servicio social en |
educacion media superior y superior
contribuya a la atencion sostenible de
problemas prioritarios sociales,

educativos y productivos en los ambitg
local y regional, mediante la
convergencia de recursos y programa
de los sedires publico, privado y social

responsabilidad social para detonar
cambio de paradigma en la gestion ¢
Sistema Educativo Nacional.

6.5.7 Incentivar la participacion de las
en el redisefio de los mecanismos d¢
evaluacion, acreditacion y certificacid
de programas e instituciones educativ
con el fin de lograr su contribucién a |
mejora
continuay la pertinencia de la oferta
educativa; asi como reforzar el
compromiso social.

1 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

OBJETIVO GLOBAL

ENFOQUES ESTRATEGICOS

Ofrecer una educacion inclusiva y equitativa de calidag
todos los niveles, igfleja los siguientes aspectos
novedosos clave del OB%ducacién 2030, que sirven (
base a este Marco de Accién.

Debera darse gran importancia a la eficiencia, eficac

mediante |

equidad de los sistemas educativos, ademas para
garantizar la calidad de la edu@mn y crear condicioneg

gue permitan obtener resultados eficaces en este amk
los gobiernos deberan reforzar los sistemas educati

a creacion y mejora de mecanismos de

- ________________________________________________________________________________________|
PLAN INSTITUCIONALDESARROLLO PIDID-2024

70



gobernanza y rendicion de cuentas adecuados, eficag
inclusivos; esdispensable aprovechar la innovacién y
TIC para fortalecer los sistemas educativos, difund

conocimientos, brindar acceso a la informacion,
promover un aprendizaje de calidad y efectivo, y pres
servicios de forma mas eficaz.

Garantizar la equidagla inclusién en la educacién y
mediante ella, y hacer frente a todas las formas de
exclusién y marginacién, disparidad, vulnerabilidad
desigualdad en el acceso a la educacién, la participaci
ella, su continuidad y su finalizacién. Habida cuentzue
la igualdad de género es otro aspecto clave del ©DS
Educacién 2030, en esta agenda se presta especig
atencién a la discriminacién por motivos de géneroy 4
grupos vulnerables, y se procura velar porque nadie qu
rezagado.

En este mismo sewnld y tomando en cuenta las grandg

dificultades que enfrentan las personas con discapaci

para tener acceso a oportunidades educativas de cali

y de falta de datos que resulten eficaces, resulta eser

prestar especial atencién y garantizar el acdesnifios,

jovenes y adultos con discapacidad a una educacio
aprendizaje de calidad.

Un elemento fundamental del derecho a la educacié
consiste en garantizar que la calidad de esta permit;
obtener resultados del aprendizaje pertinentes,
equitativos yeficaces en todos los niveles y entornos. P
las competencias de orden superior, son indispensab
por una parte, métodos y contenidos pertinentes de
ensefianza y aprendizaje que se adecten a las necesi
de todos los educandos y sean impartidosdumentes
con calificaciones, formacioén, remuneraciéon y motivac
adecuadas, que utilicen enfoques pedagogicos apropis
y que cuenten con el respaldo de tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC).

La calidad de la educacién supone el desarrello d
aptitudes, valores, actitudes y conocimientos que
permiten a los ciudadanos llevar vidas sanas y plen
hacer frente a los desafios de orden local y mundial. |
centrarse en la calidad y la innovacién sera necesa
también fortalecer la educacion emateria de las
ciencias, tecnologia, ingenieria y las matematicas

Ley de Disciplina Financiergente.

Ley de Coordinacion Fiseddente.

Manual de Organizacion CGUWdente.

=4 =4 -4 -4 _a_98_°a_-°_-2

Modalidades a Distancia y Mixta

E)

Ley para la Coordinacién de la Educacion Supégdente.
Ley General de Contabilidad Gubernamentigénte.

LeyFederal para Prevenir y Eliminar la Discriminazigante.
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Riigéote.
Lineamientos y criterios emitidos por el Sistema Nacional de Transparencia

Marco deReferencia para la Evaluaciéon y Seguimiento de Programas de Posgrado en las

Marco de Referencia para la Evaluacion y Seguimiento de Programas de Posgrado

5.2 ALINEACION A LOS ORDENAMIENTOS ESTATALES

 Plan Estatal de Desarlml20162022

PROGRAMA
ESTRATEGIC

Eje 1.
Aguascalientes

Gran Acuerdo
Social por la
Educacion

educado,
integrado y
equitativo

PLAN INSTITUCIONALDESARROLLO PIDID-2024

OBJETIVO

1. Garantizar la calidad pal
favorecer el logro educativ:
de los estudiantes

LINEAS DE ACCIOI INDICADOR

7.Promover una
convivencia armonica
democratica,
intercultural y
sustentable en la
comunidad educativa

Porcentaje de
estudiantes que se
perciben respetados
por sus docentes y
sus iguales
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4, Garantizar plenas
condiciones de calidad,
pertinencia, equidad e

inclusién en la Educacion
Superior

1. Establecer un
modelo comun para
que las Instituciones

de educacion

Superior (IES) se
vinculen con el secto

productivo

Porcentaje de IES
vinculadas con
sectores productivod

4. Garantizar plenas
condiciones dealidad,
pertinencia, equidad e

inclusién en la Educacion
Superior

2. Crear mecanismog
para que la oferta de
posgrados responda
las necesidades del
desarrollo econémicqg
y social del estado d¢
Aguascalientes

Porcentaje de
posgrados
orientados a las
necesilades de
desarrollo
econodmico y social

Deporte Social

2. Promover la actividad
fisica y el deporte, como
una forma de sanidad

1. Fomentar en la
poblacion
(especialmente en
grupos vulnerables) |
actividad fisica
deportiva, como una

Numero de
participantes en
programas de
activacion fisica y

pablica forma depromover la deporte
salud y el bienestar
social
- INPIEN B Cantidad de
universidades del :
1. Impulsar a nuestros estudiantes
. i . . estado en la .
Deporte Selectivo] jovenes al mas alto nivel N . deportistas
- organizacion de la kg L
deportivo . participantes en la
deportiva

universitaria

liga universitaria

Eje 3.
Aguascalientes
con gobierno
integro, austero

Implementacion
del Modelo Estata
de Control Interno

1. Consolidar el sistema d
control interno para
mejorar los mecanismos d
transparencia y rendicién
de cuentas

1. Implementar el
modelo estatal de
control interno

Avance porcentual
enla
implementacion del
control interno en
cada entidad y
dependencia del
Gobierno Estatal

1. Construir un ecosistemd
que fomente la
investigacion cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y lg
innovacion(l+D+l) en todos
los sectores estratégicos,
propiciando la generacién
transferencia y difusion de
conocimiento en un
entorno econdémico, socia
e institucional competitivo

3. Fortalecer las
capacidades y el
talento humano, para
la gestion de la
innovacion

Aumentar el
nimero de
investigadores en e
Sistema Nacional d¢
Investigadores (SNI

y abierto
Eje 4. Fomento al

Aguascalientes desarrollo
competitivo, tecnolégico,

diversificado y innovacién y

préspero mejora regulatoria
Eje 5.

Aguascalientes Educacién
responsable, | ambiental para la
sostenible y sostenibilidad

limpio

1. Impulsar una cultura de
responsabilidad ambiental
entre la poblaciéngon el
fin de consolidar una
participacion que conlleve
una gestion adecuada de
entorno y coadyuve a la
sustentabilidad en el estad

2. Fortalecer las
capacidades de las
comunidades
escolares en los
procesos de
educacion y gestion

ambiental

Porcentaje d
comunidades
escolares que
implementen
programas
ambientales

1. Impulsar una cultura de

responsabilidad ambiental

4. Implementar un

Sistema de Gestion

Porcentaje de
avance en el
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entre la poblacién, con el
fin de consolidar una
participacion que conlleve
una gestion adecuada de
entorno y coadyuve a la
sustentabilidad en el estad

Ambiental establecimiento del
Gubernamental Sistema de Gestion
Ambiental
Gubernamental

1 Plan Aguascalientes 2045

OBJETIVO ESTRATEGIAS

Objetivo 1. Convertir Aguascalientes en el mejor lugar para vivir
garantizando los derechos humanos durante todas las etapas de |

Cumplir progresivamente los derechos
econdnicos, sociales, culturales y
ambientales

Establecer criterios de equidad en las
instituciones ypoliticas publicas con la
finalidad de reducir la desigualdad y
discriminacién

Promover intervenciones artisticas,
culturales y deportivas que procuren el
desarrollo personal y la transformacion sog

Potencial la labor docente mediante la
profesionalizacion, formacion y capacitaci
de los docentes y directivos

Impulsar programas de estudio pertinente

que brinden a los alumnos los aprendizaj
necesarios para alcanzar resultados
significativos a lo largo de sus vidas

Otorgar mayores oportunidades educativa
los grupos poblacionales con mas
desventajas pargarantizar el acceso,
inclusion y equidad educativa

Objetivo 2. Asegurar el acceso universal a todosil@les educativos
a la cultura y a los conocimientos, aptitudes y habilidades necesa

Mejorar la infraestructura y equipamiento @
los centros de estudio

para enfrentar los desafios del siglo XXI

Fomentar la incorporacion y mayor
aprovechamiento de las tecnologias de |
informacién y comunicacion como
herramientas pedagogicas

Fortalecer la educacién dual y otros
mecanismos de vinculacion entre el mercg
laboral y las instituciones educativas en I¢
nivekesmedio superior y superior

Fortalecer las capacidades de las
instituciones educativas para la formacién
talento y eldesarrollo en materia de ciencia

tecnologia e innovacion

Fortalecerel sistema educativo en la entidg
mediante mayor participacion y articulacid
de actores, asi como mejorar los procesq
del ciclo de politicas

Objetivo 2. Asegurar el acceso universal a todos los niveles educi
a la cultura y a los conocimientos, aptitudes y habilidades necesz
para enfrentar los desafios del siglo XXI

Articular los diferentes niveles educativos
(ADN educativo) para facilitar el logro
educativo y la toma deecisiones oportuna
en materia de rezago y decision

Construir los sistemas de educacién med
superior y educacion superior
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Detectar e impulsar las aptitudes artistica

Fortalecer la educacion artistica

Intensificar la vinculacion entre y con
diferentes sectores

Promover valores de identidad

Objetivo 3. Garantizar que toda la poblacién tenga acceso a servig

salud de excelencia, con profesionales altamente calificados ¢

infraestructura de vanguardia, priorizando la salud preventiva, |
activacion fisica y el deporte

Vincular la practica deportiva con el sisten
educativo

Objetivo 4. Proporcional a las mujeres de Aguascalientes un ent

Erradicar la violencia de género

social que les permita desarrollarse personal y profesionalment
garantizando su seguridad, accada salud sexual y reproductiva,

Garantizar una educacién incluyente

educacién de calidad y su inclusién en todos los sectores de |
economia y la vida publica

Institucionalizar la perspectiva de género
todos losordenes de gobierno

Objetivo 5. Contar con clusteres econémicos consolidados a partir
integracion de cadenas de suministro, el modelo de formacién dug
generacion de sinergias entre la academia, las empresas y el gok

en materia de ciencigecnologia e innovacion

Fomentar la innovacion tecnoldgica y log
procesos productos de la revolucion 4.0 er|
dindmica econdmica estatal

Impulsar el desarrollo integral de los
servidores publicos

Objetivo 6. Garantizar que Aguascalientes se consolide como un
atractivo para la inversion y el desarrollandgocios, con empleos bie
remunerados y capital humano especializado

Desarrollar competencias en los diverso

sectores productivos del estado, asi com

centros de investigacion, capacitacion v
transferencia de tecnologia

Impulsar I+D+l en la industria

Impulsar la creacion de capacidades de
estado en materia detal tecnologia

Objetivo 8. Lograr que Aguascalientes sea el principal centro d
desarrollo para la Cuarta Revolucién Industrial en América Lati

Desarrollar la mculacién entre la academig
las empresas y los sectores de alta tecnoldg

Implementar innovaciones tecnoldgicas €
los servicios publicos

1 Proyectos Estratégicos PED

Proyecto Estratégico

Educacion Dual

Eje 1. Aguascalientesucado, integrado y equitativ(

Escuelas Bilinglies

Conectividad a Internet en todos los centros de educa|

1 Programa del Sector Social del Estado

PROGRAMA OBJETIVO

Educacién Proporcionar unaducacion

LINEA DE ACCION

Proporcionar educacion superior dé
calidad a la totalidad de la poblacié
gue lo requiera

INDICADOR
Cobertura de las
Instituciones de Educacid
Superior

Superior superior sélida, vinculada y|

Modelo comin de
Vinculacién con el sector
productivo

Vincular a las instituciones de
educacion superior con séctor
productivo y social

eficiente

1 Normas generales de control interno para la administracion pablica estatal vigente.

1 Caddigo de ética de los servidores publicos vigente.
- -
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Constitucién Politica del Estado Aguascalientes vigente.

Estatuto Juridico de los Trabajadores al Servicio de los Gobiernos del Estado de
Aguascalientes, sus municipios y organismos descentralizados vigente.

Ley de Educacién del Estado de Aguascalientes vigente.

Ley de Profesiones del Bdb de Aguascalientes vigente.

Ley de Archivos del Estado de Aguascalientes vigente.

Ley para el Control de las entidades Paraestatales del Estado de Aguascalientes vigente.
Ley de Transparencia y acceso a la Informacion Publica del Estado de Aguascaliente
vigente.

1 Ley de Adquisiciones, arrendamientos y servicios del estado de Aguascalientes y sus
municipios, vigente.

Ley de lgualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Aguascalientes vigente.

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Aeaszsavigente.

Ley para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico para el Estado de
Aguascalientesgigente.

Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de AguascaNégeese.

Protocolo de Actuacion para la Prevencion, Atenci&nrgdicacion de la Violencia Escolar

= =

=A =4 -4 -8 -9
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5.3 ALINEACION A LOS ORDENAMIENTOS DE LA UNIVERSIDAD

Ley de la Universidad Politécnica de Aguascalientes vigente.

Estatuto Organico de la Universidad Politécnica de Aguascalientes vigente.

Caddigo de conducta vigente.

Cddgo de Etica de la Universidad Politécnica de Aguascalientes vigente.

Lineamientos del Programa de Igualdad Laboral y No Discriminacion.

Lineamientos para el comité de andlisis y administracion de riesgos

Protocolo de Actuacion ante la Presencia de Susdanédictivas o Narcéticos en la

Universidad Politécnica de Aguascalientes

1 Protocolo para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar los Casos de Acoso y Hostigamiento
Sexual de la Universidad Politécnica de Aguascalientes

1 Reglamento de Ingreso, PromocyRermanencia de Personal Académico de la Universidad

Politécnica de Aguascalienteigente.

Reglamento de Alumnos de la Universidad Politécnica de Aguascalientes vigente.

Reglamento de Estudios de posgrado de la Universidad Politécnica de Aguascalientes

vigente.

Reglamento de Servicio Social de la Universidad Politécnica de Aguascalientes vigente.

Reglamento Interior de Trabajo de la UPA.

Normas Generales a que se Sujetara el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de

Bienes Muebles Propiedad o &r@cio de la Universidad Politécnica de Aguascalientes.

= =4 -8 -4 -8 -8 -9
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6. POLITICAS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD

6.1 FOMENTO RA CALIDABDUCATIVA

La UPA ha establecido el compromiso de brindar educacién de calidad, para ke cual
describe el modelo de la calidad educativa que se toma como referente para el cumplirRiarato.
la definicidn de lo que constituye la calidad, uno de los modelos guastimado como referencia
se define en el Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE), que establece los
elementos que caracterizan a una universidad reconocida por su calidad, que se muestran en la
figura4.

Universidad reconocida
por su calidad

Oferta educativa
de calidad y pertinente

Figurad: Elementos que caragtizan a una universidad reconocida por su calidad
Fuente: PFCE

Otro referente que es utilizado para el concepto de calidad académica es el reflejado por la
CGUTYE R2yRS aS SaLISOATAOF at FNY F&AS3dzNI NI ljdzS
araiasSyYyrs aS$S 0dzaOl jdzS G2RFa GSy3aly dzyl S@IFf dzZ OAs
organismos evaluadores externos determinaran aquellos programas que pueden ser acreditados, lo
j dzS NBaLl tRI fF 0dzSyl OFftARIFIR RS Saidz2a¢

Aunado a lo anterior, se ha realizado una concepcién del proceso de mejora de formacién
profesional en la UPA, que ha sido llevado a la practica; dicho modelo presenta la relacién de los
procesos concurrentes de mejora en la calidad de nuestros egressi@®mo el posicionamiento
pertinente de nuestros programas académicos y de la mejora académica docente. En lagmgura
puede observar el mapa conceptual del proceso de mejora de formacion profesional.

n Guia para actualizar el Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa PFGR@®18Subsecretaria de Educacion Superior, Coordinacider@ele Universidades

Tecnolégicas y Politécnicas, marzo de 2018.

12 Programas de Buena CalidaBagina Coordinacion Académica de la CGUIRYB/cgutyp.sep.gob.mx/academica.ph®btenida el 07 denayo 2018
I —
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Mayor cantided
de candidatos 8
ingresar

Mayor
presencia
de la UPA

» r de
-
- a UPA
~ I o
-
» 1 -
Mayor
’ aceptacion
’

de

Mejor seleccién
de candidatos a
Ingresar

Mejora de la
competitividad

Candidatos a
Ingresar con
mejor perfil

N
<Dy
Programa ’
académico Scaddmics
adémic
Egresados con
X competencias
Formacién Mejores Mejora de profesionales M
Integral estudiantes mas definidas empleabilidad
Mejor y mayor ofesic
infraestructura bhac ol

profesional
Obtencidn de Certificaciones
grados profesionales

Figurab: Mapa mental de la mejora del procede formacién profesional en la UPA
Fuente: Universidad Politécnica de Aguascalientes

6.2 CALIDAD ACADEMICA

\
1
\
\
\

Autoempleo

Supervisién
académicay
de gestion

Medicidn,
desempefio
CENEVAL,
AHELO

Capacitacién
docente

Adopcidn y
ejecucion del
modelo EBC

A partir de los conceptos descritos en la seccién anterior, laddBptala definicion de la
calidad académica basandose en dos conceptos: 1) la medlei los resultados de la evaluacion
del proceso de formacién y 2) el desempefio académico de los estudiantes y egresados; dichos
conceptos también determinan el grado de madurez o de consolidacién de los programas
Académicos.

En cuanto a la medicién delqeeso de formacion se involucra la evaluaciéon y acreditacion
a través de los Comités Interinstitucionales para la Evaluaciéon de la Educacién Superior (CIEES) y de
organismos asociados @lonsejo para la Acreditacion de la Educacion Sup€@d@PAES). La
certificacién de la norma ISO 9001 e ISO 14000 se considera herramientas complementarias de
todos los procesos. Para el caso de los Programas Académicos de Posgrado, se adiciona la medicion
de CONACYT a traves del PNPC.

En cuanto a la medicion del desempeécadémico de los estudiantes y egresados se
involucra la aplicacion de pruebas Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) y de los
reconocimientos asociados al mismo, asi como el Premio al Desempefio de ExéeBiicig el
Padron EGEL de Programasidte Rendimiento Académico.

6.3 INCREMENTO DE MATRICULA

Con base en las estadisticas reportadas de egreso de bachillerato, dopdeseeta un
crecimiento constante, sestablece lgproyeccion de la matricula a 2026, como se observa en
Gréfica
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Proyeccién de Estudiantes en la Universidad Politécnica de Aguascalientes

20,000

16,581 PROYECCION

15,197

11,983

12,340

13,180

14,009

14,833

CAPACIDAD INSTALADA

2,039

2,235

2,282

2,392

2,970

2,985

3001 3016

2368 %2

Numero de Estudiantes

Matricula UPA

R B 2 bt
1,568
i I I
o

201213

201011 201112 201314 201415 201516 201617 201718 201819 201920 202021 202122 202223 202324 202425 202526 202627

m— matricula UPA — pgresados de nivel medio superior e Capacidad Instalada =====Lineal (matricula UPA)

Gréfical3. Proyeccion de matricula 202026
Fuente: Direccion de Planeacion y Secretaria Académica
La UPAproyectatener una demanda al 2026 de 3,016 estudiantes. La matricula en la UPA
ha ido en crecimiento constante desde su apertura. Sin embargo, su crecimiento puede ser topado
a partir de 2024 por las restricciones resultantes de la falta de capacidad fisicatqrastar a mas
interesados en ingresar a la UPA.

El reto de la UPA es buscar los recursos para financiar el incremento en la capacidad
instalada en edificios que apoyen el crecimiento de la matricula y los servicios complementarios
para los estudiantes, axomo la ampliacion de presupuesto por parte federal y estatal. El
conseguirlo daria un incremento sustancial de un 27% en la atencion a la demanda de egresados del
nivel medio superior.

En laTablal9 se puede observar el desglose por programa académico de la proyeccion a

2026.

DPA 0 016 0 018 ONRS 020 0 0 0 024 0 026
ELE 129 | 143 | 171 | 187 | 199 | 189 | 162 | 159 | 172 | 172 | 173 | 174
ENE 183 | 176 | 170 | 190 | 176 | 181 | 167 | 164 | 178 | 179 | 179 | 180
IND 416 | 449 | 462 | 458 | 510 | 520 | 543 | 539 | 544 | 547 | 549 | 552
LNA 422 | 393 | 457 | 473 | 479 | 516 | 556 | 568 | 575 | 578 | 581 | 584
MEC 472 | 425 | 451 | 433 | 418 | 458 | 484 | 539 | 546 | 549 | 552 | 555
MTR 536 | 553 | 550 | 531 | 544 | 594 | 601 | 613 | 621 | 624 | 628 | 631
SEI 210 | 207 | 211 | 225 | 226 | 235 | 241 | 241 | 243 | 245 | 246 | 248

TOTAL PREGRAI 2368 | 2346 | 2472 | 2497 | 2552 | 2694 | 2754 | 2823 | 2879 | 2894 | 2909 | 2923
MCI 13 9 8 24 26 36 47 44 46 46 46 47
MECI 11 9 12 20 27 35 47 43 45 45 46 46

TOTAL POSGRAI 24 18 20 44 53 71 94 88 91 91 92 92

TOTAL MATRICU| 2392 | 2364 | 2492 | 2541 | 2605 | 2765 | 2848 | 2911 | 2970 | 2985 | 3001 | 3016

Tablal9. Proyeccién de matricula por Programa Académico de Pregrado
Fuente: Direccion de Planeacién y Secretaria Académica

- ________________________________________________________________________________________|
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7. PLANEACION ESTRATEGICA

A partir del Diagnostico previo, de la alineacion con las politicas y planes federales, estatales, de la
Coordinacién de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas y propios de la Universidad. La
Universidad Politécnica de Aguascaléenestablece un esquema que seré la forma de trabajo para

el logro de objetivos mediante 5 Ejes Rectores:

Eje 1: Educacion de excelencia

Eje 2: Planeacion, gestion y transparencia
Eje 3: Extension y Vinculacion

Eje 4: Impulso a la Cultura y el deporte
Eje 5: Fortalecimiento de valores

Los cinco ejes rectores estableceran los objetivos, las lineas de accion, los indicadores y las metas a
alcanzar en el periodo de 2020 a 2024, con el fin de consolidar a la Institucién y su excelencia
académica.

7.1 EJES REQGRES

7.1.1 EJE 1. EDUCACION DE EXCELENCIA
OBJETIVO

Posicionar a la UPA como una Institucion de Educacion de Excelencia mediante la
consolidacién de la capacidad académica, el incremento de la competitividad académica y de la
investigacion aplicada, asi como felrtalecimiento profesional y docente de su personal.

1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

Objetivo 1: Fortalecer la capacidad académica para brindar un servicio educativo de
excelencia con calidad.

Lineas de accion:

1 Incrementar el nimero de profesores cacreditaciones y/o certificaciones
profesionales.

1 Incrementar el nimero de profesores actualizados en metodologias acordes al
modelo educativo de la UPA.

1 Consolidar la plantilla académica de Profesores de Tiempo Completo.

1 Incrementar el nUmero de profesaseon perfil deseable ante PRODEP.

1 Incrementar el nimero de profesores pertenecientes al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

1 Incrementar el nimero de cuerpos académicos en formacion y consolidacion ante
PRODEP.

1 Consolidar las lineas de investigacyéeplicacion del Desarrollo Tecnologico.

Incrementar el nimero de profesoree tiempo completo con posgrado

1 Mantener el porcentaje de profesores de tiempo completo que imparten tutorias.

E]
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Objetivo 2: Impartir programas educativos pertinentes en concordanmon el modelo
educativo del subsistema de UUPP.

Lineas de accion:

1 Mantener actualizados los estudios de Pertinencia de los Programas Académicos
1 Incrementar la infraestructura y equipamiento acorde a los programas académicos

1.2 COMPETITIVIDAD ACADEMIC

Objetivo 1:Incrementar la competitividad académica para el cumplimiento de indicadores
medibles por los organismos evaluadores y acreditadores de la educacion superior en
México.

Lineas de accion:

1 Mantener los programas académicos acreditadosqrganismos nacionales.

1 Incrementar la eficiencia terminal en licenciatura y posgrado.

1 Mantener el crecimiento de la matricula en los Programas Académicos

1 Incrementar la tasa de egresados titulados por cohorte generacional en licenciatura
y posgrado.

1 Incrementar la empleabilidad de los egresados.

1 Incrementar el nivel de satisfaccion de los empleadores.

9 Fortalecer las acciones necesarias para el incremento del indice de satisfaccion de
egresados.

1 Incrementar el nivel de satisfaccion de los estudiantes.

1 Mantener los Programas Académicos de licenciatura por encima de la media
nacional en la obtencion de testimonio de los estudiantes que aplican EGEL.

1 Incrementar los Programas Académicos en el Modelo Bilingle

Mantener las certificaciones del Sistema de @estle la Calidad y Ambiental.

1 Incrementar la infraestructura fisica y digital de los servicios de las Tecnologias de
fI LYFT2NX¥YIFOAsyYy & [/ 2YdzyAOFOAsy O0CL/ Qavod

1.3INVESTIGACION APLICADA

=

Objetivo 1 Optimizar las condiciones para la vinculacion estratégice esectores
académicos y econdémicos.

Lineas de accion:

1 Incrementar la vinculacion con el sector industrial, mediante proyectos, que
permitan solucionar probleméticas reales.

Objetivo 2:Fortalecer la innovacion e investigacion para el desarrollo dedasfarencias
tecnoldgicas y de la sociedad del conocimiento

Lineas de accion:

91 Incrementar el nUmero de productos académicos de alto impacto registrados o
publicados
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1.AFORTAECIMIENTO PROFESIONAL Y DOCENTE
Objetivo 1: Fortalecer al personal de la UPA diante la capacitacion, certificacion y
acreditacion técnica y docente pertinentes para la mejora de los procesos.
Lineas de accion:

1 Incrementar el nUmero de horas de capacitacion del personal de la universidad.

7.1.2 EJE 2. PLANEACION, GESTION Y TRANSPARENCIA

OBJETIVO

Fortalecer la planeacion estratégica en un marco de seguridad, transparencia y rendicion
de cuentas, a fin de administrar optima y eficazmente, llevar un manejo sano de las finanzas, asi
como para el mantenimiento y mejora de la infraestructura

2.1 GESTIONES DIRECTIVAS EFICIENTES
Objetivo 1:Garantizar la transparencia y publicidad los procesos de toma de decisiones.

Lineas de accion:

1 Establecer un programa que permita mantener la informacién actualizada en los

portales de transparencia.
1 Impulsarel correcto funcionamiento de los comités de contraloria social para la

vigilancia de la ejecucion del recurso.

Objetivo 2: Dirigir gestiones institucionales efectivas y eficientes con el propésito de
garantizar la educaciéon de excelencia.

Lineas de accra
1 Implementar un sistema de evaluacion del desempefio de todas las areas.
1 Implementar acciones para contar con la plantilla de personal acorde a la estructura

organica.
1 Mantener una planeacién cuatrimestral académica o6ptima y adecuada con
eficiencia y efiacia.

Objetivo 3: Incrementar los recursos financieros extraordinarios que contribuyan al
desarrollo de actividades sustantivas de la universidad.
Lineas de accion:

1 Incrementar el nUmero de proyectos sometidos para la obtencién de recursos
financieros extaordinarios.

2.2 FUNCIONAMIENTOOPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA

Objetivo 1:Desarrollar los sistemas informaticos de la universidad para garantizar el servicio
y apoyo a los procesos administrativos y académicos.
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Lineas de accion:

)l

Fortalecer el sistemde informacion institucional bajo esquemas de integralidad,
confiabilidad y eficacia, que transparente el quehacer universitario.

Objetivo 2: Promover el mantenimiento, uso y conservacion apropiada y optimo de la
infraestructura y equipamiento del campusiversitario.

Lineas de accion:

1
1

Brindar un servicio de calidad de internet a toda la comunidad universitaria.
Impulsar programas para el mantenimiento, actualizacién y renovacion del equipo
de coémputo.

Incrementar la eficiencia en el servicio de los labmias de computo y de alta
tecnologia.

Impulsar programas para el mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura del campus universitario.

Impulsar la actualizacion de la infraestructura y el equipamiento del campus
universitario.

2.3TRANSPRENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Objetivo 1:Garantizar los sistemas de control, medicion, fiscalizacion y rendicion de cuentas
para el manejo adecuado de los recursos con base en resultados.

Lineas de accion:

1

T

Asegurar el cumplimiento de los requerimienigsbernamentales en tiempo por
parte de los integrantes de la UPA.

Mantener el grado de cumplimiento de reportes y de acciones que la normativa
prevea.

Mantener los programas de control interno en funcionamiento 6ptimo.

Objetivo 2: Consolidar los mecanismog herramientas eficientes para el control y
supervision de los procesos y de los servidores publicos

Lineas de accion:

1
T

Impulsar el uso del andlisis de riesgos como medida de apoyo en todos los procesos.
Impulsar la implementacion del sistema de evaluaciéhdesempefio del personal
académico y administrativo.

Implementar acciones que apoyen en mejorar el clima laboral en la UPA.
Incrementar los procesos documentados en los Sistemas de Gestion de la Calidad y
Ambiental de la UPA.

2.4PLANEACION ESTRATEGYQBPERATIVA

Objetivo 1:Garantizar el cumplimiento de los proyectos estratégicos y sistematicos.

Lineas de accion:

1 Consolidar el proceso de planeacion estratégica basado en resultados.
-
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1 Impulsar la sistematizacion de las estadisticas como apoyo en lai®detisiones.
1 Impulsar la revision periddica de los indicadores estratégicos y de gestién.

2.5MEJORA BGULATORIA Y SEGURIDAD JURIDICA

Objetivo 1:Contar con un marco juridico actualizado que coadyuve al cumplimiento del
objeto y fines de la Universidad.

Lineas de accion:

1 Consolidar el marco juridico de la legislacién Universitaria.

7.1.3 EJE EXTENSION Y VINCULACION
OBJETIVO

Consolidar la vinculacién de alta complejidad con los diferentes sectores que componen
la triple hélice del desarrollo del Estado (Gebno-Sector productiveUniversidades), que
propicien una mayor competitividad de nuestros egresados.

3.1EXTENSION UNIVERSITARIA

Objetivo 1:Impulsar un modelo de triple hélice que vincule la academia, industria y el
gobierno para la generacion diesarrollo cientifico, tecnoldgico e innovacion.

Lineas de accion:

1 Impulsar e incrementar las relaciones mutuamente benéficas entre la Universidad
y los sectores productivos de la entidad.

1 Incrementar el nUmero de convenios con nuevas empresas.

1 Consolidael modelo dual en todos los Programas Académicos.

1 Incrementar el posicionamiento y divulgacion de la Institucion.

Objetivo 2 Incrementar los servicios de actualizacion, capacitacion, transferencia de
tecnologia y bolsa de trabajo.

Lineas de accion:

1 Incrementar los ingresos propios por medio de ventas de cursos de capacitacion,
asesorias y cursos de educacion continua.
1 Incrementar la tasa de colocacién de egresados en su area de competencia.

3.2INTERNACIONALIZACION

Objetivo 1 Incentivar la formaciorde alto nivel en los y las estudiantes y personal
académico.

Lineas de accion:

1 Incrementar la movilidad nacional e internacional de estudiantes y del personal
académico
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3.3PROGRAMA INSTITOBIAL PARA EMPRENDEDORES

Objetivo 1:Consolidar el modelo dednbacién de empresas de la UPA.

Lineas de accion:

T

Consolidar el modelo de incubacién de la UPA mediante la participacion efectiva de
profesores como mentores.

Incrementar la generacion de proyectos que terminen como empresas.

Incrementar la asesoria de prectos emprendedores que impacten en el sector
econdémico del Estado que favorezcan la integracion de los Egresados de la UPA al
sector empresarial y comercial.

7.1.4 EJE 4. IMPULSO A LA CULTURAY EL DEPORTE

OBJETIVO

Impulsar la promocion en la Comunidaddhiversitaria la cultura y el deporte.

4.1 PROMOGN DEL ARTE, CULTURA Y DEPORTE

Objetivo 1:lmpulsar los programas institucionales de fomento al arte, cultura y deporte con
la participacion de la comunidad universitaria y la sociedad, fortaleciendtrrgacion
integral en nuestros estudiantes y egresados.

Lineas de accion:

T
1

Consolidar el programa de fomento a la Lectura y la escritura.

Impulsar el crecimiento de las capacidades creativas y de produccion artistica de los
estudiantes.

Fomentar la culturdisica en la comunidad educativa.

Implementar un programa institucional del cuidado de la salud para la comunidad
universitaria.

Impulsar la participaciéon de las selecciones deportivas y culturales en eventos
estatales, regionales y nacionales.

7.1.5 EJE 5. FORLECIMIENTO DE VALORES.

OBJETIVO

Fortalecer los valores que la UPA promueve mediante la consolidacion del modelo de
formacion integral institucional.

5.1FORMACION INTEGRAL EN VALORES

Obijetivo 1:Consolidar una cultura de igualdad de género que impligieaconocimiento
y ejercicio pleno de los derechos humanaos.

Lineas de accion:
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I Fomentar la igualdad de género mediante acciones que tengan impacto en la
comunidad universitaria.

1 Fomentar la capacitacion en igualdad de género y no discriminacion.

1 Incrementa el acondicionamiento de los espacios para personas con
requerimientos especiales.

Objetivo 2:Impulsar la consolidacién del programa de formacién integral.
Lineas de accién:

1 Fomentar los valores mediante la consolidacion del programa de formacion
integral.

Objetivo 3:Impulsar la consolidacién del programa de responsabilidad ambiental
Lineas de accién:

i Fomentar los valores mediante la consolidacion del programa de responsabilidad
social ambiental.

72Lb5L/ !'5hw9{ [/ [! +9{ ESTRAEGICOSANNELCONMNANENTE 0
EJE 1. EDUCACION DE EXCELENCIA

1.1 Capacidad académica

1.1.1 Fortalecer la capacidad académica para brindar un servicio educativo de excelencia con
calidad.

INDICADOR CLAVE D! META
LINEA DE ACCION DESEMPEN®ONIVEL S&ﬁggiﬁ;‘g
COMPONENTE 2020 | 2021 2022 2023 2024
1.1.1.1 Incrementar el 1.1.1.1.1 Porcentaje de
namero de profesores con  Profesores de Tiempo
acred_lt_acm_nes ylo Complgto con Secrgta_rla 50% | 60% | 70% | 75% | 80%
certificaciones acreditaciones w Académica
profesionales certificaciones

profesionales

1.1.1.2 Incrementar el 1.1.1.2.1 Porcentaje de
numero de profesores de| Profesores de Tiempo
tlempo_completo Completo af:tuallzados e Secrgta_rla 20% | 80% | 90% | 90% | 90%
actualizados en metodologias acordes a| Académica
metodologias acordes al| modelo educativo de la
modelo educativo de la UP UPA
1.1.1.3 Consolidar la 1.1.1.3.1 Porcentaje Secretaria
plantilla académica de cubierto de la plantilla Académica
Profesores de Tiempo académica necesaria de 90% | 95% | 100% | 100% | 100%
Completo Profesores d&iempo Secretaria
Completo Administrativa
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Secretaria

1.1.1.4 Incrementar el
1.1.1.4.1 Numero de Académica

numero de profesores con :
profesores con perfil

perfil deseable ante . .
PRODEP deseable PRODEP Direccion de
Planeacion

13 15 15 17 17

1.1.1.5 Incrementar el

numero de profesores 1.1.1.5.1 Ndmero de Secretaria
pertenecientes al Sistema Profesores perteneciente Académica 4 4 5 5 6
Nacional de Investigadore al SNI
(SNI)
1.1.1.6 Incrementar el 1.1.1.6.1 NUmero de Secretaria
m’gmgro de cuerpos ) cuerpos académicos en|  Académica ° c ; 9 10
académicos en formacion | formacion o consolidaciol  pireccién de
consolidacion ante PRODE  registrados ante PRODE Planeacién
1.1.1.7 Consolidar las lineq 1 1.1.71 Namero de Secretaria
de investigacion y Lineas de Investigacion| Académica
aplicacion del Desarrollo | Aplicacion del Desarrolld  pireccién de 42 42 S0 | =0 50
Tecnoldgico Tecnoldgico Planeacion
1.1.1.8 Incrementar el 1.1.1.8.1 Porcentaje de
numero de profesores de|  p e corac de Tiempo | SO SANA | gees | 8706 | 90% | 929 | 94%
tiempo completo con Académica
Completo con posgrado
posgrado
1.1.1.9 Mantener el 1.1.1.9.1 Porcentaje de

porc_entaje de profesores d|  Profesores de_ Tiempo Secrgtal_rla 100% | 100% | 100% | 100%| 100%
Tiempo Completo que Completo que imparten Académica
imparten tutorias tutorias

1.1.2 Impartir programas educativos pertinentes en concordancia con el modelo educativo del
subsistema de UUPP.

INDICADOR CLAVE DI META
LINEA DE ACCION DESEMPENONIVEL I?EELSIT\I%II\ICS :‘gol'
COMPONENTE 2020 2021 2022 2023 2024
1.1.2.1 Mantener 1.1.2.1.1 Porcentaje de
actuallza_dos Ic_)s estudiosd Programas A_cademlcos Dl_rec0|on_ Ide 100% | 100% | 100%| 100%| 100%
Pertinencia de los con Estdio de Vinculacién

Programas Académicos | Pertinencia Actualizadog
1.1.2.2 Incrementar la 1.1.2.2.1 Porcentaje de

. |nfra}estructuray hablllltacmn de edificios Dlreccmr! fie 90% | 90% | 100% | 100%| 100%
equipamiento acordes a lo eninfraestructura y Planeacion
Programas Académicos equipamiento
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1.2 Competitividad académica.

1.2.1 Incrementar la competitividad académica para el cumplimiento de indicadores medibles por
los organismos evaluadores y acreditadores de la educacidn superior en México.

KPI

‘ META
INDICADOR CLAVE L RESPONSABL

OBJETIVO ESPECIFICC DEL INDICADO

DESEMPENO

2020 2022 2023

1.2.1.1 Mantener los

1.2.1.1.1 Porcentaje dg
Programas Académico,

empleadores

empleadores

acf;%ﬂg“;? 2?2?(32::?;05 Evaluables Acreditado ff;éit;g 100% | 100%| 100% | 100%| 100%
nacig’nalesg por CIEES y/o COPAE
y/o PNPC
1.2.1.2 Incrementar la 1.2.1.2.1 Porcentaje dg Secretaria
eficiencia terminal en Eficiencia Terminal de . 64% | 65% | 66% | 67% | 68%
. . . . Académica
licenciatura y posgrado Licenciatura
1.2.1.2 Incrementar la 1.2.1.2.2 Porcentaje d¢ Secretaria
eficiencia terminal en Eficiencia Terminal de - 50% | 50% | 55% | 55% | 57%
. i Académica
licenciatura y posgrado Posgrado
1.2.1.3 Mantener el 1.2.1.3.1 Porcentaje dg Secretaria
crecimiento de la matricula crecimiento de la -y 30% | 30% | 30% | 30% | 30%
P . Académica
en los Programas Académic{ matricula deposgrado
1.2.1.3 Mantener el stl?c.:ﬁiis’\léjemeegrggn Direccion de
crecimiento de la matricula - : - L, 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000
. .| de aspirantes a ingresg  Vinculacién
en los Programas Académic
a pregrado
Secretaria
Académica
1.2.1.3 Mantener el 1.2.1.3.3 Numero de Direccién de
crecimiento de la matricula| estudiantes inscritos - e 2765 | 2848 | 2911 | 2970 | 2985
P : Vinculacién
en los Programas Académic por ciclo
Direccion de
Planeacion
1.2.1.4 Incrementar latasad 1.2.1.4.1 Porcentaje de I?;Irecciéq de
i ; aneacion
egresados tltula_dos por | egresados tltuIaQOs po 80% | 8506 | 90% | 90% | 90%
cohorte generacional en | cohorte generacional d§  ggcretaria
licenciatura y posgrado licenciatura Académica
1.2.1.4 Incrementar la tasad 1.2.1.4.2 Porcentaje d¢ I?Dilrecciér! de
i i aneacion
egresados tltula_dos por | egresados tltula_dos po 20% | 70% | 70% | 70% | 70%
cohorte generacional en | cohorte generacional d{  ggcretaria
licenciatura y posgrado posgrado Académica
1.2.1.5 Incrementar la 1.2e.%ﬁ5.liapbci)lggggt3jee “ Direccion de
empleabilidadle los P - e 90% | 90% | 90% | 91% | 93%
egresados de Vinculacién
egresados h .
licenciatura
1.2.1.5 Incrementar la 1.2.1.5.2 Porcentaje dg Direcciénde
empleabilidad de los empleabilidad de . . 90% | 95% | 100% | 100%| 100%
Vinculacién
egresados egresados de posgrad
1.2.1.6 Incrementar el nivel 1.2.1.6.1 indicele Direccion de
de satisfaccion de los satisfaccion de Vinculacion 90% | 92% | 94% | 95% | 95%
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1.2.1.7 Fortalecer las accion 12.1.7.1 indice de

MEEEEENES FEE HHENEID| = s i Direccion de | g500 | 920 | 049 | 95% | 95%
del indice de satisfaccion dg Vinculacion
egresados
egresados
Secretaria
Académica
) . Secretaria
1.2.1.8 Incrementar el nivel 1.2.1.8.1 Indice de Administrativa
de satisfaccion de los satisfacion de los o 88% | 88% | 88% | 88% | 90%
estudiantes estudiantes Direccion de
Vinculacién
Direccion de
Planeacion

1.2.1.9 Mantener los

Programas Académicos de
Licenciatura por encima de | - .

media nacional en la LZNLGEIEe o Secrgtarla 0.75 | 0.75 | 0.75 | 0.75 0.75

- . . resultados en el EGELl  Académica

obtencion de testimonio de
losestudiantes que aplican
EGEL

1.2.1.10.1 Porcentaje d
Programas Académico Secretaria
de pregrado y posgrad Académica
en el modelo bilingtie
1.2.1.11Mantener las 1.2.1.11.1 Numero de
certificacionesle los Sistema{ certificaciones de los Direccion de

1.2.1.10 Incrementar los
Programas Académicos en
Modelo Bilingiie

85% | 100% | 100% | 100%| 100%

de Gestion de la Calidad y| Sistemas de Gestion d Planeacion 4 4 S S 6
Ambiental la Calidad y Ambiental
_ L2l12Incrementarla |, ;45 Porcentaje d|  Direccion de
infraestructura fisica y digita actualizacion de la Planeacion
de los servicios de las infraestrictura fisica ] 20% | 30% | 40% | 50% | 60%
Tecnologias de la Informaciq SR yc Secretaria
& /2YdzyA Ol O RAIAGHT 3 Administrativa

1.3 Investigacion aplicada.

1.3.1 Optimizar las condiciones para la vinculacién estratégica entre sectores académicos y
econoémicos.

KPI META
OBJETIVO ESPECIFICO  INDICADOR CLAVEL  BESPOTS/BL
DESEMPENO 2020 2021 2022 2023 2024
1.3.1.1 Incrementar la
vinculacion con el sector 1.3.1.1.1 Ndmero de Direccién de
industrial, mediante proyectos| proyectos realizados ef ) e 5 5 5 6 6
- . : . Vinculacién
que permitan solucionar el sector industrial
problematicas reales.
1.3.1.1 Incrementar la 1.3.1.1.2 Porcentaje de
vinculacion con el sector estudiantes con Secretaria
industrial, mediante proyectos| certificaciones laborale: . 20% | 20% | 25% | 30% | 30%
- . . Académica
que permitan solucionar logradas y aplicables
problematicas reales. comoegresados
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1.3.2 Fortalecer la innovacion e investigacion para el desarrollo de las transferencias tecnoldgicas y
de la sociedad del conocimiento.

KPI META
OBJETIVO ESPECIFIC(  INDICADOR CLAVE |§EE|_S||ID\1%'|\‘CS:§$:
DESEMPENO 2020 2021 2022 2023 2024
1.3.2.1 Incrementar el | 13 11 Porcentaje dd
namero de productos Ami i
Cademicos productos gcademlcos Secrgtarla 6 8 10 10 12
de alto impacto Académica
registrados o publicado
1.3.2.1 Incrementar el 1.3.2.1.2 Porcentaje dg Secretaria
numerode productos sometimiento de Académica 8 11 13 13 15
académicos registros de propiedad

1.4 Fortaleimiento profesional y docente.

1.4.1 Fortalecer al personal de la UPA mediante la capacitacion, certificagéedjtacion técnica
y docente pertinentes para la mejora de los procesos.

KPI META

: RESPONSABL
OBJETIVO ESPECIFIC( INDICADOR CLAVE DEL INDICADO

DESEMPENO 2020 2021 2022 2023 2024

1.4.1.1 Incrementar el ,
, 1.4.1.1.1 Numero de p
numero de horas de o Secretaria
o horas de capacitacio S .
capacitacion del personal S Administrativa
. . recibidas
de la Universidad

3400 | 3500 | 3600 | 3600 | 3600
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EJE 2PLANEACION, GESTION Y TRANSPARENCIA

2.1 Gestiones directivas eficientes.

OBJETIVO ESPECIFI

2.1.1.1 Establecer un
programa que permita

KPI
INDICADOR CLAVE D

DESEMPENO

2.1.1.1.1 Porcentaje de

RESPONSABLI

DEL INDICADOI

Rectoria

2.1.1 Garantizar la transparencia y publicitizglprocesos de toma de decisiones.

vigilancia del recurso

mantener la informacion actualizacion de los 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
actualizada en los portales de transparencig Direccion Juridicg
portales detransparencia
2.1.1.1 Establecer un
programa que permita | 2.1.1.1.2 Porcentaje de Rectoria
mantener la informacién| atencion a peticiones de 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
actualizada en los transparencia Direccion Juridics
portales de transparencig
2.1.1.2 Impulsar el .
correcto func?onamiento 2.1.1.2.1 Porcentaje de Rectoria
de los comités de | comitesdecontraloria | | 100% | 100% | 100%| 100% | 100%
contraloria social para lg soma[ en cqrrecto i4
P funcionamiento Planeacion

2.1.2 Dirigir gestiones institucionales efectivas y eficientes con

educacion de excelencia.

OBJETIVESPECIFICO

2.1.2.1 Implementar un
sistema de evaluacion d¢

KPI
INDICADOR CLAVE D
DESEMPENO

2.1.2.1.1Porcentaje de
implementacion del

RESPONSABLE [

INDICADOR

Rectoria

Secretaria

el proposito

2021

2022

2023

de garantizar la

2024

Administrativa

~ sistema de evaluacion d¢  Administrativa 80% | 100% | 100% | 100% | 100%
desempefio de todas lag ~
, desempefio en todas lag . .
areas . Direccion de
areas L
Planeacion
2.1.2.2 Implementar
. p 2.1.2.2.1 Puestos
acciones para contar cof ocupados de la plantilla Secretaria
la plantilla de personal P P cretart 133 | 135 | 140 | 140 | 140
acorde a la estructura Administrativa
acorde a lastructura L
L organica
organica
Secretaria
2.1.2.3 Mantener una , Académica
., . 2.1.2.3.INUmero de
planeacion cuatrimestral - . L
A Programas Académicos Direccion de
académica 6ptima y L 9 9 9 9 9
S operando de forma Planeacion
adecuada con eficiencia - .
o eficiente y eficaz .
eficacia Secretaria
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2.1.3 Incrementar los recursos financieros extraordinarios que contribuyan al desarrollo de
actividadessustantivas de la universidad.
KPI

INDICADOR CLAVE D
DESEMPENO

RESPONSABLE [ META

INDICADOR

OBJETIVO ESPECIFI

2020 2021 2022 2023 2024

2.1.3.1 Incrementar el
ndmero de proyectos
sometidos para la
obtencion de recursos
extraordinarios

2.1.3.1.1NUmero de . -
Direcciéon de

Proyectos sometidos pol L 1 1 2 2 3
afio Planeacion

2.2 Funcionamiento y operacion de la Infraestructura

2.2.1 Desarrollar los sistemas informaticos de la universidad para garantizar el servicio y apoyo a los
procesos administrativosgcadémicos.
KPI

INDICADOR CLAVE D
DESEMPENO

RESPONSABLE META

OBJETIVO ESPECIFI INDICADOR

2020 2021 2022

2023

2024

2.2.1.1 Fortalecer el
sistema de informacion
institucional bajo
esquemas de integralidac
confiabilidad y eficacia,
guetransparente el
guehacer universitario.

2.2.1.1.1 Porcentaje de
implementacion del
sistema de informacién
Institucional

Direccion de

., 80%
Planeacion

90% | 100% | 100% | 100%

2.2.2 Promover el mantenimiento, uso y conservacion apropiada y Optimaididastructura y
equipamiento del campus universitario.

KPI META
OBJETIVO ESPECIFI]  INDICADOR CLAVE D RE}SNPDO.QE‘SSEE -
DESEMPENO 2020 ‘ 2021 2022 2023 2024
Zdze.zc.;ligggcnijzr i?wrt]efﬁglg 22.2.1.1 Namero de Direccién de
. usuarios conectados de - 1000 | 1100 | 1200 | 1300 1400
toda la comunidad . Planeacion
. L manera efectiva
universitaria
2.2.2.2 Impulsar
programas para el 2.2.2.2.1 Porcentaje de Direccion de
mantenimiento, laboratorios habilitados . 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
R ., L Planeacion
actualizacion y renovacid de forma 6ptima
del equipo de computo
2.2.2.2 Impulsar 2.2.2.2.2 Porcentaje de
programas para el habilitacion de equipos di Direccion de
mantenimiento, cémputo de personal L 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
o ., L. Planeacion
actualizacién y renovaci| académico y
del equipo de computo administrativo
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.2'.2'2'.3 Incrementgrlla 2.2.2.3.1 Porcentaje de
CEIEMER B0 2. SEmii 3 eficiencia en los servicio: Secretaria
los laboratorios de - ] - 95% 95% | 100% | 100% | 100%
) de los laboratorios de alt: Académica
cémputo y de alta P
. tecnologia
tecnologia
.2'.2'2':.3’ Incrementgrlla 2.2.2.3.2 Porcentaje de
eficiencia en el servicio d eficiencia en los servicio: Direccion de
los laboratorios de . 1 . 95% 95% | 100%| 100% | 100%
) de los laboratorios de Planeacion
cémputo y de alta .
. cémputo
tecnologia
2.2.2.4 Impulsar
pa?gr:?glj\?riiziiz ° L2261 PRIEENER 0 Secretaria
. . edificios operando . . 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
preventivo y correctivo de Administrativa
) normalmente
la infraestructura del
campus universitario
Direccién de
2.2.2.5 Impulsar la Planeacion
actualizacion de la 2.2.2.5.1 Porcentaje de Secretaria
infraestructura y el renovacion de o . 15% | 20% | 25% | 30% 35%
. . . . Administrativa
equipamiento del campug equipamiento
universitario Secretaria
Académica

2.3Transparencia y rendicion de cuentas.

2.3.1 Garantizar los sistemas de control, medicién, fiscalizaciéon y rendicion de cuentas para el
manejo adecuado de los recursos con base en resultados.

KPI META
OBJETIVO ESPECIFI]  INDICADOR CLAVE DI REISNPIZ()?E\:ngDF-{E_
DESEMPENO 2020 2021 2022 2023
2.3.1.1 Asegurar el 2.3.1.1.1 Porcentaje de
cumplimiento de todos cumplimiento de los
los requerimientos requerimientos Rectoria 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
gubernamentales en gubernamentales en
tiempo y forma tiempo y forma
AELZGEEEN AR 50 0 5 0 Mimemas o
de cumplimiento de S Direccion de
. Juntas Directivas iy 4 4 4 4 4
reportes y de acciones S Planeacion
: Ordinarias llevadas a calj
que la normativa preveal
2.3.1.3 Mantener los 2.3.1.3.1 Porcentaje de
programas de control implementacion de los Se_cr_etarlg 100% | 100% | 100%| 100% | 100%
interno en programas de control Administrativa
funcionamiento 6ptimo | interno en la Universidad
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2.3.2 Consolidar los mecanismos y herramientas eficientes para el cordgrgleyvision de los

procesos y de los servidores publicos.

KPI META
OBJETIVO ESPECIFI]  INDICADOR CLAVE D REISNPSQ%E'&E |
DESEMPENO 2020 2021 2022 2023
zéi.ézl.iiilsrzzu:f‘eatsr ilsusgn?c( 2.3.2.1.1 Porcentaje de Direccion de
- 9 proceso con andlisis de . 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
medida de apoyo en . Planeacion
riesgos documentados

todos losprocesos
2322 Impulsar l§ 2.3.2.2.1 Porcentaje de
implementacion del implementacion del
sistema d~e evaluacion d’n sistema dﬂe evaluacion di Rectoria 85% 90% | 100% | 1006 | 100%
desempefio del persong desempefio del peomal
académico y| académico y
administrativo administrativo
2.3.2.3 Implementar
acciones que apoyen en 2.3.2.3_.1 Calificacion de Se_cr_etarlg 90 9 90 9 90
mejorar el clima laboral climalaboral Administrativa
en la UPA

2.4 Planeacion Estratégica y Operativa.

2.4.1 Garantizar el cumplimiento de los proyectos estratégicos y sistematicos

KPI META
OBJETIVO ESPECIFIC  INDICADOR CLAVE D RE?NPSEI%EI&E |
DESEMPENO 2022 2023
2.4.1.1 Consolidar el 2.4.1.1.1 Porcentaje de
proces,o _de planeacion consollld,acmn de la Dlrecaor! fie 20% | 100% | 100% | 100% | 100%
estratégica basado en planeacion basada en Planeacion
resultados resultados
2.4.1.2 Impulsar la 24121 I'Dorcent'aje de
sistematizacion de las (I SN R 0 Direccion de
L delos process L 60% 80% | 100% | 100% | 100%
estadisticas como apoy( o Planeacion
- académicos y
en la toma de decisiones L -
administrativos
revzié,?c'.)i.s;:?g;f: :Jllk:s 2.4.1.3.1 Porcentaje de Direccion de
o P o cumplimiento de . 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
indicadores estratégicos| . . . Planeacion
- indicadores estratégicos
de gestion
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2.5 Mejora regulatoria y seguridad juridica.
2.5.1 Contar con un marco juridi@ctualizado que coadyuve al cumplimiento del objeto y fines de
la Universidad.

KPI META

_ RESPONSABLE DEL
OBJETIVO ESPECIF INDICADOR CLA INDICADOR

DE DESEMPEN 2020 2021 2022 2023 | 2024

2.5.1.1 Consolidar el| 2.5.1.1.1 Porcentaje

marco juridico de la| de actualizaciéde Rectoria a0% | 906 | 1006 | 1006 | 100%
Legislacion la legislacion Direccién Juridica
Universitaria Universitaria
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EJE 3. EXTENSION Y VINCULACION

3.1 Extension universitaria
3.1.1 Impulsar un modelo de triple hélice que vinculadademia, industria y el gobierno para la
generacion de desarrollo cientifico, tecnolégico e innovacién.

KPI META
OBJETIVO ESPECIFIC!  INDICADOR CLAVE [ RESPONSABLE

DESEMPENO INDICADOR 2020 2021 2022 2023 2024

3.1.1.1 Impulsar e

incrementar laselaciones | _3-1.1.1.1 NGmero de

mutuamente benéficas | Platicas con estudiante|  pjreccion de

entre la Universidad y los| d€ eémpresarios exitoso|  vjnculacion 24 24 24 26 26

sectores productivos de Ig
entidad

3.1.1.1 Impulsar e
incrementar las relgc_:lones 3.1.1.1.2 Ndmero de _ 5
mutuamente benéficas o Direccion de
. - visitasa empresas de |g - s 9 12 15 17 20

entre la Universidad y los . - Vinculacién

. alta direccion
sectores productivos de Ig

entidad

3.1.1.1 Impulsar e
incrementar las relacioneg 3.1.1.1.3 Numero de
mutuamente benéficas | visitas industriales por Direccion de

: ) . o 20 23 25 28 30
entrela Universidad y los los programas Vinculacién
sectores productivos de Ig educativos
entidad
3.1.1.2 Incrementar el . . L
ndmero de convenios con s N“mef° eE D|.reCC|on. ,de 23 25 30 32 34
NuUEevosconvenios Vinculacién

nuevas empresas

3.1.1.3 Consolidar el 3.1.1.3.1 Porcentaje d¢

modelo dual en todos los| Pro9ramas académicos  Secretaria | 500, | 10004 | 1009 | 100% | 100%
rogramas educativos participando en el Académica
P modelo Dual

3.1.1.4.1 Porcentaje de

3.1.1.4Incrementar el incremento de la Direccion de
posicionamiento y divulgacion de . e 20% | 30% | 40% | 45% 50%
. - L Vinculacién
divulgacion de la institucior resultados de la
institucion

3.1.2 Incrementar los servicios de actualizace@apacitacion, transferencia de tecnologia y bolsa de
trabajo.

KPI META

OBJETIVO ESPECIFIC  INDICADOR CLAVE D REISNPSE‘%(E;;E
DESEMPENO 2020 2021 2022 2023 2024

3.1.2.1 Incrementar los| 3.1.2.1.1 Cantidad de Secretaria $3.0 | $35 | $4.0 $45 | $5.0
ingresos propios por ingresos por venta de Académica MDP | MDP | MDP | MDP | MDP
medio de ventas de cursos de capacitacion,
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cursos decapacitacion,
asesorias y cursos de
educacion continua

asesorias y cursos de
educacién continua

(Expresada en Millones d
Pesos)

3.1.2.2 Incrementar la
tasa de colocacion de
egresados en su area dg
competencia

3.1.2.2.1 Tasa de
colocacion de egresadog
en su area de
competencia

Direccion de
Vinculacién

90%

90%

90%

91%

92%

3.2 Internacionalizacion.

3.2.1 Incentivar lformacion de alto nivel en los y las estudiantes y personal académico.

OBJETIVO ESPECIFI

3.2.1.1 Incrementar la
movilidad nacional e

KPI
INDICADOR CLAVE D

DESEMPENO

3.2.1.1.1 Numero de

RESPONSABLE
INDICADOR

2020 2021

META

2022

2023

2024

estudiantes y personal
académico

nacionales

internacional de movilidades académicas Dl_recuon_ d N 80 90 90 90 920
. . . Vinculaciéon
estudiantes y personal internacionales
académico
3.2.1.1 Incrementar la
movilidad nacional e 3.2.1.1.2 Numero de Direccion de
internacional de movilidades académicas . ., 10 10 10 10 10
Vinculacion

3.3 Programa institucional para emprendedares
3.3.1 Consolidar el modelo de incubacién de empresas de la UPA

OBJETIVO ESPECIFI

3.3.1.1 Consolidar el
modelo de incubacion dg
la UPA mediante la

KPI
INDICADOR CLAVE D
DESEMPENO

3.3.1.1.1 Porcentaje de
implementacion del

RESPONSABLE [
INDICADOR

Direccion de

2020

2021

META

2022

2023

2024

economico del Estado qu|

0, 0, 0, 0, 0,
participacion efectiva de| Modelo de Incubacion de Vinculacion 100% | 100% | 100% 100%) 100%
estudiantes, profesores y empresas de la UPA
mentores
3.3.1.2 Incrementar la 3.3.1.2.1 Ndmero de
generacmn_de proyectos Proyectos que se D|_rec0|or?’de 14 16 18 20 22
que terminen como impulsen a formarse vinculacion
empresas como empresas
3.3.1.3Incrementar la | 3.3.1.3.1 Porcentaje de
asesoria de proyectos proyectos de Direccion de
emprendedores que emprendedores vinculacion 10 10 10 10 10
impacten en el sector asesorads
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favorezcan la integracior

de los Egresados de la

UPA al sector empresariz
y comercial
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EJE 4. IMPULSO A LA CULTURAY EL DEPORTE

4.1 Promocion del arte, cultura y deporte

4.1.1 Impulsar los programas institucionales de fomento al arte, cultura y deporte con la
participacién de la comunidad universitaria y la sociedad, fortaleciendo la formacién integral en
nuestros estudiantes y egresados.

KPI
OBJETIVO ESPECIFI  INDICADR CLAVE DE RE.SNPS?E',fSSEE |
DESEMPENO 2020
4.1.1.1 Consolidar el 4.1.1.1.1 Namero de . .
; Direccion de
programa de fomento g§ sesiones del Programa dg L 22 22 22 22 23
: Planeacion
la Lectura y escritura fomento a la lectura
4.1.1.1.2 Porcentaje de
4.1.1.1 Consolidar el participacion de la Direccién de
programa de fomento § comunidad universitaria er| p 25% 25% 30% | 32% | 34%
. Planeacion
la Lectura y escritura | el programa de fomento a
la lectura
4.1.1.1.3 Porcentaje de
4.1.1.1 Consolidar el participacion de la Secretaria
programa ddomento a | comunidad universitaria er| . 3% 3% 3% 3% 4%
. Académica
la Lectura y escritura| el pragrama de fomento a
la escritura
4.1.1.1 Consolidar el 4.1..1.1.4Porcentaje de .
Sesiones del Programa d Secretaria
programa de fomento g . . 3 3 3 3 4
. fomento a la escritura Académica
la Lectura y escritura . ~
realizadas al afio
4.1.1.2 Impulsar el
crecimiento de las 4.1.1.2.1 Namero de Secretaria
capacidades creativas | presentacionesulturales y . 24 24 24 24 24
. P P ~ Académica
de produccion artistica artisticas al afio*
de los estudiantes
Aol =D EED ?ﬁi}t.;.talnltaoo(rjﬁ?girge Secretaria
cultura fisica en la . . 40% 40% 59% | 61% | 63%
. . deportivo de todas las Académica
comunidad educativa )
selecciones
4.1.1.3 Fomentar la 4.1.1.3.2 Namero de .
o Secretaria
cultura fisicaenla | eventos para el fomento d¢ - 12 12 12 13 14
. . . Académica
comunidad educativa la cultura fisica
4.1.1.4 Implementar un
programa institucional 4.1.1.4.1 Porcentaje de Secretaria
del cuidado de la salug implantacién del programa . 90% 95% | 100% | 100% | 100%
. ) . Académica
para la comunidad de bienestar integral
universitaria
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EJE 5. FORTALECIMIENTO DE VALORES

5.1 Formacion integral en valores

5.1.1 Consolidar una cultura de igualdad de género iquaiquen el reconocimiento y ejercicio
pleno de los derechos humanos.

KPI
OBJETIVO ESPECIFIC  INDICADOR CLAVE DI gg_sl':\l%?'g:gé
DESEMPENO 2020
5.1.1.1 Fomentar la
igualdad de género 5.1.1.1.1 NGmero de .
mediante acciones Secretaria
. eventos para el fomento . . 6 6 10 10 15
efectivas queengan - . Administrativa
. . de la igualdad de génerq
impacto en la comunidag
universitaria
5.1.1.1 Fomentar la
igualdad de género 5.1.1.1.2 Numero de
mediante acciones acciones realizadas par§  Secretaria
. ) . . 6 8 10 10 10
efectivas que tengan | el fomento de la igualdag Administrativa
impacto en la comunidad de género
universitaria
5.1.1.1 Fomentar la 5.1.1.1.3 Porcentaje de
igualdad de género participacion de la
med_lante acciones comunidad universitaria Se_cr_etarlg 50% 65% 80% 80% 80%
efectivas que tengan en los eventos de la | Administrativa
impacto en la comunidag cultura de igualdad de
universitaria género
5.1.1.2 Fomentar la
capacitacion en igualdag  5.1.1.2.1NUmero de Secretaria
A o o . 3 5 8 10 12
de género y no Cursos de capacitacién| Administrativa
discriminacion
5113 |ncre_mentar el 5.1.1.3.1 Porcentaje de
acondicionamiento de los espacios acondicionado Secretaria
espacios para personas P o . 50% 60% 70% 75% 80%
L para personas con Administrativa
con reguerimientos St .
. requerimientosespeciales
especiales

5.1.2 Impulsar la consolidacién del programa de formacion integral

OBJETIVO ESPECIFI

5.1.2.1 Fomentalos
valores mediante la
consolidacién del
programa de formacién
integral

KPI
INDICADOR CLAVE DI
DESEMPENO

5.1.2.1.1 Calificacion de
evaluacion del test para
los valores*

RESPONSABLE
DEL INDICADOF

Secretaria
Académica

2020

2021

META

2022

2023

2024
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5.1.2.1Fomentarlos | g4 54 5 Ngmero de
vElanes ME E 2 eventos realizados para ¢ Secretaria
consolidacién del dos p el 12 12 12 12 12
., fomento de la identidad Académica
programa de formacién . o
. universitaria
integral
5.1.2.1 Fomentar los
valores mediante la 5.1.2.1.3 Numero de Secretaria
consolidacion del eventos para dbmento - 6 6 6 6 6
., Académica
programa de formacion de los valores
integral

5.1.3 Impulsar la consolidacién del programa de responsabilidad ambiental

KPI META
RESPONSABLE [
INDICADOR CLAVE DI INDICADOR

DESEMPENO

OBJETIVO ESPECIFI

2020 2021 2022 2023

5.1.3.1Fomentar los
valores mediante la
consolidacion del
programa de
responsabilidad social
ambiental

5.1.3.1.1 Namero de
Acciones para fomentar
los valores

Secretaria
Académica

10

12

14
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7.3 ALINEACION DE LAS LINEAS DE AGRIQIORMATIVA Y PROGRAMAS VIGENTES

En la presente tabla se muestra la alineacién de las lineas de accién presentadas en la Planeacion
Estratégica con la normativagente.

7.3.1 Plan Estatal de Desarrollo 202@22

EJE PROGRAMA OBJETIVO Linea de Accién Linea de Accién PIDE 2¢2124 ‘
ESTRATEGIC( PED UPA
EJE 1: EDUCACION DE EXCEL
1.3 INVESTIGACION APLICADA
| Incrementar la vinculacién con el sect
industrial, mediante proyectos, que permit:
solucionar problematicas reales.
1. Establecer un EJE 3. EXTENSION Y  VINCUL/
modelo coman  3-1 EXTENSION UNIVERSITARIA

para que las 1 Impulsar e incrementar las relacion
Instituciones de = mutuamente benéficas entre la Universidad y
educacién sectores productivos de la entidad.
Superior (IES) se 1 Incrementar el nimero de convenic
vincuen con el con nuevas empresas.
sector productivo Consolidar el modelo dual en todos |
) Programas Académiso
o 4. Garantizar plenas 33 PROGRAMA INSTITUCIONAL
ran Acuerdo gondmongs de. EMPRENDEDORES
Social porla = calidad, pertinencia, L
Educacién equidad e inclusién et 1 Incrementar la generacion de proyect

gue terminen como empresas.
EJE 1. EDUCACION DE EXCEL
1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

la Educacion Superio

2. Crear 1 Mantener actualizados los estudios
- mecanismos para Pertinencia de los Programas Académicos.
Eje 1. que la oferta de 1.2 COMPETITIVIDAD ACADEMICA

Aguascalientes posgrados 1 Mantener los programas académic

_educado, responda a las = acreditados por organismos nacionales.
'““*9“"‘_’” necesidades del ¢ Incrementar la eficiencia terminal €

EENT desarrollo licenciatura y posgrado.

econdémico y socia Incrementar la tasa de egresad

del estado de | titulados por cohorte generacional en licenciatt
Aguascalientes | y posgrado.

T Incrementar la empleabilidad de I
egresados.

D te Social o p | LE ; | EJE 4. IMPULSO A LA CULTURA Y EL D
eporte Social - Fromover fa -romentarenia 4 1 pPROMOCION DEL ARTE, CULTURA Y DE
actividad fisica y el poblacién .. ]
. T Fomentar la cultura fisica en I

deporte, como una  (especialmente en . .

. comunidad educativa.

forma de sanidad grupos q | | | ticinacit d Ie
publica vulnerables) la mpuisar 1a — participacion —de e

seleciones deportivas y culturales en event

actividad fisica ) .
estatales, regionales y nacionales.

deportiva, como
una forma de

promover la salud
y el bienestar

social
D ; 1. Impulsar a nuestros 4 A | EJE 4. IMPULSO A LA CULTURA Y EL D
S:;gztri\?o jovenes al mas alto ni'vef;é’z;:s?el 4.1 PROMOCION DEL ARTE, CULTURA Y DE
nivel deportivo u 1 Fomentar la cultura fisica en

estado en la . .
o comunidad educativa.
organizacion de la

I EEEEEEEECCC—
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Eje 3. 1. Consolidar el
Aguascalientes Implementacién  sistema de control
con gobierno del Modelo interno para mejorar
integro, Estatal de los mecanismos de
austero y Control Interno transparencia y
abierto rendiciénde cuentas

1. Construir un
ecosistema que
fomente la
investigacion
cientifica, el
desarrollo tecnoldgicc
- Fomento al . 2
Eje 4. y la innovacion (I+D+l
: desarrollo
Aguascalientes L entodos los sectores
" tecnolégico, .
competitivo, . S, estrategicos,
- o innovacién y .
diversificado y meiora propiciando la
préspero jora generacion,
regulatoria .
transferencia y
difusion de
conocimiento en un
entorno econémico,
social e institucional
competitivo

1. Impulsar una
cultura de
responsabilidad

Eje 5. ambiental entre la

Aguascalientes  Educacion
responsable, ambiental para
sostenibley | la sosteibilidad

limpio

de consolidar una
participacion que
conlleve a una gestiol
adecuada del entornc
y coadyuve a la
sustentabilidad en el
estado

7.3.2 Plan Aguascalientes 2045

PLAN INSTITUCIONALDESARROLLO PIDID-2024

liga deportiva
universitaria

1. Implementar el
modelo estatal de

control interno

3. Fortalecer las
capaailades y el
talento humano,
para la gestion de

la innovacion

poblacién, con el fin 4. Implementar un
Sistema de Gestiol

Ambiental
Gubernamental

1 Impulsar la participacion de e
selecciones deportivas y culturales en ever
estatales, regionales y nacionales.

EJE 2. PLANEACIONST®EN Y TRANSPAREN
2.3 TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CL
i Mantener los programas de control

interno en funcionamiento dpno.

EJE 1: EDWCION DE EXCELENCIA
1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

i Incrementar el nimero de profesore
con perfil deseable ante PRODEP.
1 Incrementar el nimero de profesore

pertenecientes al Sistema Nacional
Investigadores (SNI).

T Incrementar el nimero de cuerpc
académicos erfiormacion y consolidacion ant
PRODEP.

T Consolidar las lineas de investigacio
aplicacion del Desarrollo Tecnoldgico.
1 Incrementar el nimero de profesore

de tiempo completo con posgrado.

1.3 INVESTIGACION APLICADA

T Incrementar la vinculacién con el sect
industrial, mediante proyectos, que permit
solucionar probleméticas reales.

q Incrementar el numero de productc
académicos de alto impacto registrados
publicados.

EJE 1. EDUCACION DE EXCEL
1.2 COMPETITIVIDAD ACADEMICA

T Mantener las certificaciones di
Sistema de Gestion de la Calidad y Ambiental
EJE 2. PLANEACION, GESTION Y TRANSP
2.3 TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUI
T Incrementar los proceso
documentados en los Sistemas de Gestion d
Calidad y  Ambiental de la UP
2.4 PLANEACION ESTRATEGICA Y OPERAT
T Impulsar la revision periodica de |
indicadores estratégicos y de gestion.

2.5 MEJORA REGULATORIA'Y SEGURIDAD .
il Consolidar el marco juridico de
legislacién Universitaria.
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Linea de Acci6n PIDE 2a2124
UPA

EJE 4. IMPULSO A LA CULTURA
DEPORTE
4.1 PROMOCION DEL ARTE, CUL
Y DEPORTE
1 Consolidar el programa d
fomento a la Lectura y la escritura.
il Impulsar el crecimiento d
las capacidades creativas y
produccién  artistica de lo

OBJETIVO ESTRATEGIAS

Objetivo 1. Convertir a Aguascalient Promover intervenciones artisticas

en el mejor lugar para vivir, culturales y deportivas que procure .
. estudiantes.
garantizando los derechbsmanos el desarrollo personal y la q Fomentar la cultura fisica e
durante todas las etapas de la vidt transformacion social . .
la comunidad educativa.
i Implementar un programe

institucional dé cuidado de la salut
para la comunidad universitaria.

] Impulsar la participacién d
las selecciones deportivas y cultura
en eventos estatales, regionales
nacionales.

EJE. EDUCACION DE EXCELENC
1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

1 Mantener actualizados lo
estudios de Pertinencia de Ic
Programas Académicos.

1 Incrementar el nimero de
horas de capacitacion del personal
la universidad.

EJE 1. EDUCACION DE EXCELEN
1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

| Incrementar la
infraestructura 'y  equipamientc
acorde a los programas académico:
1.2 COMPETITIVIDAD ACADEMIC;/
| Incrementar la
infraestructura fisica y digital de Ic
serviciosde las Tecnologias de

Impulsar programas de estudio
pertinentes que brinden a los
alumnos los aprendizajes necesaril
para alcanzar resultados significativ
a lo largo de sus vidas

Objetivo 2. Asegurar el acceso Mejorar la infraestructura y LYF2NXYIOAsy & /[ 2
universal a todos los niveles equipamiento ddos centros de  EJE 2. PLANEACION, GESTIC
educativos, a la cultura y a los estudio TRANSPARENCIA
conocimientos, aptitudes y 2.2 FUNCIONAMIENTO Y OPERA
habilidades necesarios para enfrent DE LA INFRAESTRUCTURA
los desafios del siglo XXI 1 Impulsar programas para ¢

mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura de
campusuniversitario.

il Impulsar la actualizacién d
la infraestructura y el equipamient
del campus universitario.

EJE 3. EXTENSION Y VINCULACIC
3.1 EXTENSION UNIVERSITARIA
bl Impulsar e incrementar la
relaciones mutuamente benéfice
entre la Universidad y los sector
productivos de la entidad.

Fortalecer la educacion dual y otro
mecanismos de vinculacion entre €
mercado laboral y las instituciones
educativas en los niveles medio
superia y superior

- ________________________________________________________________________________________|
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Objetivo 2. Asegurar el acceso
universal a todos los niveles
educativos, a la culturay a los
conocimientos, aptitudes y
habilidades necesarios para enfrent
los desafios del siglo XXI

Fortalecer las capacidades de las
instituciones educativas para la
formacion de talento y el desarrollc
en materia de ciencia, tecnologia ¢

innovacion

Fortalecer la educacion artistica

Intensificar la vinculacion entre y cc
diferentes sectores

Promover valores identitarios

PLAN INSTITUCIONALDESARROLLO PIDID-2024

bl Incrementar el nimero de
Convenios con nuevas empresas.

1 Consolidar el modelo due
en todos los Programas Académico
EJE 1. EDUCACION DE EXCELEN:
1.1 CAPACAD ACADEMICA

1 Incrementar el niumero de
profesores pertenecientes al Sister
Nacional de Investigadores (SNI).

i Consolidar las lineas c
investigacion y aplicacion di
Desarrollo Tecnoldgico.

1.3 INVESTIGACION APLICADA

il Incrementar la vinculaciol
con el sectorindustrial, mediante
proyectos, que permitan solucion:
probleméticas reales.

1 Incrementar el nimero de
productos académicos de all
impacto registrados o publicados.
EJE 4. IMPULSO A LA CULTURA
DEPORTE

4.1 PROMOCIODEL ARTE, CULTU
Y DEPORTE

1 Consolidar el programa d
fomento a la Lectura y la escritura.
i Impulsar el crecimiento d
las capacidades creativas y
produccién  artistica de lo
estudiantes.

EJE 1. EDUCACION DE EXCELEN
1.3 INVESTIGACION APLICADA

| Incrementar la vinculaciol
con el sector industrial, mediant
proyectos, que permitan solucion;
probleméticas reales.

EJE 3. EXTENSION Y VINCULACIC
3.1 EXTENSION UNIVERSITARIA
il Impulsar eincrementar las
relaciones mutuamente benéfice
entre la Universidad y los sector
productivos de la entidad.

il Incrementar el nimero de
CONvenios con nuevas empresas.

i Consolidar el modelo du:
en todos los Programas Académico
il Incrementar el
posicionamieto y divulgacion de I
Institucion.

EJE 5. FORTALECIMIENTO
VALORES.
51 FORMACION INTEGRAL
VALORES
i Fomentar los  valore!
mediante la consolidacion  d¢

programa de formacién integral.
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Objetivo 3. Garantizar que toda la
poblacién tenga acceso a servicios
salud de excelencia, con profesiona
altamente calificados e
infraestructura de vanguardia,
priorizando la salud preventiva, la
activacion fisica y el deporte

Objetivo 4. Proporcional a las mujer
de Aguascalientes un entorno socii

Vincular la préactica deportiva con €
sistema educativo

Erradicar la violencia de género

que les permita desarrollarse persor Garantizar una educacion incluyent

y profesionalmente; garantizando s

seguridad, acceso a la salud sexua

reproductiva, educacién de calidad

su inclusién en todos los sexte de
la economia y la vida publica

Institucionalizar la perspectiva de
género en todos los 6rdenes de
gobierno

PLAN INSTITUCIONALDESARROLLO PIDID-2024

EJE 4. IMPULSO A LA CULTURA
DEPORTE

4.1 PROMOCION DEL ARTE, CUL
Y DEPORTE

1 Fomentar la cultura fisica e
la comunidad educativa
Impulsar la participacion de e
selecciones deportivas y culturales
eventos estatales, regionales
nacionales.

EJE 5.
VALORES.
5.1 FORMACION
VALORES

FORTALECIMIENTO

INTEGRAL

Fomentar la igualdad di
género mediante acciones QL
tengan impacto en la comunida
universiaria.

1 Fomentar laapacitacion en
igualdad de género y n
discriminacion.

EJE 5. FORTALECIMIENTO
VALORES.
5.1 FORMACION INTEGRAL
VALORES
il Fomentar la igualdad di
género mediante acciones QL

tengan impacto en lacomunidad
universitaria.

il Fomentar la capacitacion e
igualdad de género 'y ni
discriminacion.

Fomentar los valores mediante
consolidacion del programa d
formacion integral.

EJE 5. FORIECIMIENTO LC
VALORES.
5.1 FORMACION INTEGRAL
VALORES
bl Fomentar la igualdad di
género mediante acciones qu

tengan impactoen la comunidad
universitaria.

bl Fomentar la capacitacion e
igualdad de género 'y n
discriminacion.

Fomentar los valores mediante
consolidacion del programa d
formacion integral.
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Objetivo 5. Contar con clisteres
econémicos consolidados a partir d
la integracién de cadenas de Fomentar la innovacion tecnoldgica

suministro, el modelo de formacién los procesos productos de la
dual y lageneraciorde sinergiaentre revolucion 4.0 en la dinamica
la academia, las empresas y el econdémica estatal

gobierno en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion

Impulsar la creacion de capacidade
del estado en materia de alta
tecnologia

Objetivo 8. Lograr que Aguascalient
sea el principal centro de desarrollc
para la Cuarta Revolucion Industri

en América Latina

Desarrollar la wculacion entre la
academia, lmempresas y los
sectores de alta tecnologia

EJE 1. EDUCACION DE EXCEL
1.3 INVESTIGACIARLICADA

T Incrementar la vinculaciol
con el sector industrial, mediant
proyectos, que permitanotucionar
probleméticas reales.

T Incrementar el nimero de
productos académicos de ali
impacto registrados o publicados.

EJE 1. EDUCACION DE EXCEL
1.3 INVESTIGACION APLICADA

1 Incrementar la vinculaciol
con el sector industrial, mediant
proyectos, que permitanotucionar
probleméticas reales.

T Incrementar el nidmero de
productos académicos de ali
impacto registrados o publicados.

EJE 2. PLANEACION, GESTIC
TRANSPARENCIA

2.2 FUNCIONAMIENTO REQACIO!
DELA INFRAESTRUCTURA

1 Incrementar la eficiencia e
el servicio de los laboratorios ¢
computo y de alta tecnologia.

EJE 1. EDUCACION DE EXCELEN!
1.3 INVESTIGAGI@PLICADA

| Incrementar la vinculaciéon
con el sector industrial, mediante
proyectos, que permitan solucionar
problematicas reales.

EJE 3. EXTENSION Y VINCULACI(
3.1 EXTENSION UNIVERSITARIA
T Impulsar e incrementar las
relaciones mutuamente benéficas
entre laUniversidad y los semres
productivos de la entidad.

T Incrementar el niimero de
CONvenios con nuevas empresas.
Consolidar el modelo dual ¢éodos
los Programas Académicos.

i Incrementar el
posicionamiento y divulgacion de la
Institucion.

7.3.3 ProyectoEstratégicos del Plan Estatal de Desarrollo

OBJETIVO ESTRATEGIAS

Linea de Acci6n PIDE 22124
UPA

PLAN INSTITUCIONALDESARROLLO PIDID-2024
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EJE 3. EXTENSION Y VINCULACIC
3.1 EXTENSION UNIVERSITARIA

T Impulsar e incrementar la
relaciones mutuamente benéfice
Educacién Dual entre la Universidad y los sector
productivos de la entidad.
T Incrementar el nimero de
CONENIOS con nuevas empresa
Consolidar el modelo dual en todt
los Programas Académicos.

EJE1l. EDUCACION DE EXCEL
1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

1 Incrementar el nimero de
o profesores con acreditaciones y/
Escuelas Bilingties certificaciones profesionales.

1.2 COMPETITIVIDAD ACADEMIC/

. . 1 Incrementar los Programa
Eje |. Aguascalientes educado, Académicos en el Modelo Bilingtie
integrado y equitativo
EJE 2. PLANEACION, GESTIC
TRANSPARENCIA
2.2 FUNCIONAMIENTO Y OPERA
DE LA INFRAESTRUCTURA

1 Fortalecer el sistema d

informacion institucional bajc

esquemas de integrabdl,

confiabilidad y eficacia, qu

Conectividad a Internet en tod los = (ransparente el quehace
centros de educacion universitario.

T Brindar un servicio de

calidad de internet a toda |
comunidad universitaria.

1 Impulsar programas para ¢
mantenimiento,  actualizacion
renovacion del equipo de computo.
T Incrementar la eficiencia e
el servicio de los laboratoriode
computo y de alta tecnologia.

7.3.4 Programa del Sector Social del Estado

Linea de Accién PIDE 22124
UPA

Proporcionar educacion EJE L EDUCAC@'}‘ DE EXCEL
superior de calidad a la 1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

- ________________________________________________________________________________________|
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totalidad de la poblacién Incrementar el ndmero de

gue lo requiera

Proporcionar una
educacion superior soélide
vinculada y eficiente

Educacion
Superior

profesores con acreditaciones .
certificaciones profesionales.

| Incrementar el namero de
profesores actualizados en metodolog
acordes al modelo educativo de la UPA.
1 Incrementar el numero de
profesores con perfil deseable an
PRODEP.

1 Incrementar el nime de
profesores pertenecientes al Sister
Nacional de Investigadores (SNI).

| Incrementar el namero de
cuerpos académicos en formacion
consoliccion ante PRODEP.

1 Mantener los programa:
académicos acreditados por organisn
nacionales.

1 Mantener los Programa
Académicos de licenciatura por encima
la media nacional en la obtencion ¢
testimonio de los estudiantes que aplic
EGEL.

1.2 COMPETITIVIDAD ACADEMICA

1 Mantener los programa:
académicos acreditados por organisir
nacionales.

T Incrementar la eficiencia termin:
en licenciatura y posgrado.
i Mantener los Programa

Académicos de licenciatura por encima dt
media nacional en la &ncion de
testimonio de los estudiantes que aplic
EGEL.

il Incrementar los Programa
Académicos en el Modelo Bilingtie

EJE 1. EDUCACION DE EXCEL
1.3 INVESTIGACION APLICADA

bl Incrementar la vinculaciéon con
sector industrial, mediante proyectos, q
permitan solucionar problematicas reale
EJE 3. EXTENSION Y VINCUL/
3.1 EXTENSION UNIVERSITARIA

Vincular a las institucionef Impulsar e in@mentar las relacione:

de educacion superior

mutuamente benéficas entre la Universid

con el sector productivo y y los sectores productivos de la entidad.

social

PLAN INSTITUCIONALDESARROLLO PIDID-2024

fiIncrementar el nimero de convenios ci
nuevas empresas.
fConsolidar el modelo dual en todos |

Programas Académico
3.3 PROGRAMA INSTITUCIONAL
EMPRENDEDORES

1 Incrementar la generacion d

proyectos que terminen como empresas.
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7.3.5 Plan Nacionale Desarrollo 2012024

EJE

Garantizar el
ejercicio efectivo de
los derechos
econdmicos,
sociales, culturales !
ambientales, con
énfasis en la
reduccién de
brechas de
desigualdad y
condiciones de
vulnerabilidad y
discriminacién en
poblaciones y

territorios

OBJETIVO

2.2 Garantizar el
derecho a la
educacion laica,
gratuita, incluyente,
pertinente y de
calidad en todos los
tipos, niveles y
modalidades del
Sistema Educativo
Nacional y para todas
las personas

ESTRATEGIA

2.2.2 Elevar la calidad y
pertinencia de la educacion er
todos los tipos, niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Nacional,
considerando la accesibilidad
universal y partiendo de las
necesidades primordiales de |
poblacién y de la comunidad.

2.2.6 Promover la revision y
adecuacion del marco
normativo e institucional de la
educacion a efecto de mejoral
la coordinacion dos sistemas
educativos federales y estatale
con el propésito de reducir las
desigualdades y brindar
respuesta oportuna y efectiva
las necesidades de desarrolic
integral de todas las regiones
sectores de la poblacion.

7.3.6 Ley General de Educaciigente

ARTICULO

Linea de Acci6n PIDE 2¢2124
UPA

EJE 1 EDUCACION DE EXCEL
1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

| Incrementar el nimero de profesores ct
acreditaciones y/o certificaciones profesional
Incrementar el nimero dprofesores actualizado
en metodologias acordes al modelo educativo d
UPA.

| Incrementar el nimero de profesores ct
perfil deseable ante PRODE
Incrementar el numero de  profesore
pertenecientes al Sistema  Nacional
Investigadores (SNI).

| Incrementar el numero de cuerpc
académicos en formacion y consolidacién a
PRODEP.

1 Mantener los programas académic
acreditados por organismos nacionales.
T Mantener los Programas Académicos

licenciatura por encima de la media nacional er
obtencion de testimonio de los estudiantes q
aplican EGEL.

| Mantener actualizados los estudios |
Pertinencia de los Programas AcadiEs
1.2 COMPETITIVIDAD ACADEMICA

1 Mantener los programas académic
acreditados por organismos nacional
Incrementar la eficiencia termal en licenciatura y
posgrado.

| Mantener los Programas Académicos
licenciatura por encima de la media nacionaleer
obtenciéon de testimonio de $oestudiantes que
aplican EGEL.

T Incrementar los Programas Académic
en el Modelo Bilingiie

EJE 2. PLANEACION, GESTIOMNSHRRENC
2.4 PLNEACION ESTRATEGICA Y OPERATIV/
1 Consolidar el proceso de planeaci
edratégica basado en resultados.
2.5 MEJORA REGULATORIA'Y SEGURIDAD Jl
1 Consolidar el marco juridico de
legislacién Universitaria.

Linea de Accién PIDE 22124

UPA

Articulo 48. La obligatoriedad de la educaciéon supe EJE 5. FORTALECIMIENTO DE VALORES.
corresponde al Estado, el cual la garantizara | 5.1 FORMACION INTEGRAL EN VALORES

- ________________________________________________________________________________________|
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todas las personas que cumplan con los requis
solicitados por las institucionesspectivas.

Articulo 51. Se apoyara el desarrollo de un espacio cc
de educacién superior que epnita el
intercambio académico, la movilidad nacional
internacional de estudiantesrgfesores e investigadore!
asicomo el reconocimiento de créditos y la colaborac
interinstitucional. La Ley General de Educacion Sup
determinara la integraciény los principios para I
operacion de este sistema.

Articulo 54. Las instituciones de educacion supe 1

promoveran, a través de sus ordenamientos interr
que sus docentes e investigadores participen
actividades de ensefianza, tue investigacion
aplicaciorinnovadora del conocimiento.

Articulo 67. Para la identificacion y atencion educativi
los estudiantes con aptitudes sobresalientes,
autoridadeducativa federal, con base en sus facultade
la disponibilidad presupuestal, establecera
lineamientos para la evaluacién diagnostica, los mod
pedagdgicos y los mecanismos de acreditacior
certificacion necesarios en los tipos de educacion &a
asi como la educacion media superior y superior
el ambito de su competencia. Las instituciones
integran el Sistema Educativo Nacional se sujetar:
dichos lineamientos.

Articulo 119. El Ejecutivo Federal y el gobierno de «
entidad federativa, con sujecion a |
disposiciones de ingresos y gasto publico correspondie
que resulten aplicables, concurriran

financiamiento ded educacion publica y de los servic

PLAN INSTITUCIONALDESARROLLO PIDID-2024

1 Fomentar la igualdad de género mediar
acciones que tengan impacto en la comunic
universitaria.

Fomentar la capacitacion en igualddd género y no
discriminacion.

1 Fomenta los valores mediante la consolidaci
del programa de formacion integre
Incrementar el acondicionamiento de los espacios [
personas con requerimientos especiales.

EJE 3. EXTENSION Y VINCULACION
3.2 INTERNACIONALIZACION

1 Incrementar la  movilidad nacional
internacional de estudiantes y del personal académicc

EJE 1. EDUCACION DE EXCELENCIA

1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

T Incrementar el nimero de profesores ct
acreditaciones y/aertificaciones profesionales.

T Incrementar el nimero de profesore
actualizados en metodologias acordes al moc
educativo @ la UPA.

Incrementar el nimero de profesoresrcperfil
deseable ante RODEP.

T Incrementar el numero de profesore
pertenecientes al Sistema ®anal de Investigadore
(SNI).

9 Incrementar el nimero de cuerpos académic
en formacion y consolidacion ante RHED.
i Consolidar las lineas de investigacion y ajpdica

del Desarrolld@ecnolégico.
1.3 INVESTIGACION APLICADA

9 Incrementar el numero de productc
académicos de alto impacto registrados o publicados.

EJE 1. EDUCACION DE EXCELENCIA
1.2 COMPETITIVIDAD AEMITA

1 Mantener  los programas  académico
acreditados por organismos nacionales.

EJE 3. EXTENSION Y VINCULACION

3.1 EXTENSION UNIVERSITARIA

9 Impulsar e incrementar las relacion
mutuamente benéficas entre la Universidad y los sect:

productivos de la entatl.

T Incrementar ehiimero de convenios con nuevi
empresas.
EJE 2. PLANEACION, GESTION Y TRANSP

2.1 GESTIONES DIRECTIVAS EFICIENTES
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educativos. El monto anual en términos de la ley
el Estado destine al financiamiento en educacion publi
en los servicios educativos garantizando

accesibilidad y la gratuidad en la educacion, no podré
menor al equivalente del 8% del producto inter
bruto del pais. De este monto, se destinara al menos ¢
del producto interno bruto al gasto pal
la educacion superior y la investigacion cientifici
humanistica, asi como al desarrollo tecnolégico
innovaciéon en las instituciones publicas de educa

1 Establecer un programa que permita manter
la informacién actualizada enlos portales de
transparencia.

q Impulsar el correcto funcionamiento de Ilo

comités de contraloria social para la vigilande la
ejecucion del recurso.

T Mantener una planeacion cuatrimestr
académica 6ptima y adeada con eficiencia y eficacia.
1 Incrementar el nimero de proyectos sometid

para b obtencion de recursos financieros extraordinari

superior.

7.3.7 Programa Sectorial de Educacion 20P04

OBJETIVO PRIORITARIO

ESTRATEGIA PRIORITA

ACCION PUN

Linea de Accién PIDE 22124
UPA

1. Garantizar el derecho de la
poblacién en México a umalucacion
equitativa, inclusiva, intercultural e
integral, que tenga como eje princip
el interés superior de las nifias, nific
adolescentes y jovenes

1.2 Impulsar medidas pari

favorecer el ingreso y la
permanencia en el sistem:
educativo de las nifias,
nifios, adolescentes y
jévenes provenientes de
grupos histéricamente
discriminados, que aliente
la conclusion oportuna de
sus estudios y permitan e
desarrollo de trayectorias
educativas completas.

1.4 Garantizar condicione
de equidad para todos, co
énfasigarticular en los
grupos y poblaciones
histéricamente
discriminado.

1.6 Garantizar la
obligatoriedad y gratuidad
de la educacién media
superior y superior como
condicion para asegurar €
acceso de adolescentes
jévenes al conocimiento, i
cultura y el desarrollo
integral.

1.2.7 Incrementar, de
manera sostenida, las
becas de licenatura y
posgrado para la
integracion de mujeres en
carreras en areas de las
ciencias, tecnologia,
ingenieria y matematicas.

1.4.2 Crear condiciones d
accesibilidad en los
planteles de servicios
regulares para favorecer |
inclusién de estudiantes
con discapacidad en todo!
los tipos, niveles y
modalidades.

1.6.3 Incrementar
gradualmente la matriculs
de educacion superior cor

una oferta educativa
inclusiva, pertinente,
flexible y diversificada, qut
atienda las necesidades d
desarrollo local y regional
la diversidad social,
linguistica y cultural, asi
como las prioridades
definidas por las
comunidades

1.6.7 Propiciala expansioén
de la oferta de posgrados
con base en los flujos
educativos de los niveles

EJE 5. FORTALECIMIENTO DE VALC
5.1 FORMACION INTEGRAL EN VAL(
1 Fomentar la igualdad d
género mediante acciones que teng
impactoen la comunidad universitaria.

1 Fomentar la capacitacion e
igualdadde género y no discriminacién
1 Fomentar los valores mediant

la consolidacion del
formacion integral.

programa ¢

EJE. FORTALECIMIENTO DE VALOF
5.1 FORMACION INTEGRAL EN VAL(

bl Fomentar la capacitacion e
igualdadde género y no discriminacion
1 Incrementar el

acondicionamiento de los espacios p:
personas an requerimientos especiale:
i Fomentar los valores mediant
la consolidacion del programa ¢
formacion integral.

EJE 1: EDUCACION DE EXCELENCI/
1.2 COMPETITIVIDAD ACADEMICA

il Mantener el crecimiento de |z
matricula en los Programas Académic

EJE 1: EDUCACION DE EXCELENCI/
1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

- ________________________________________________________________________________________|
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2.1 Garantizar que los
planes y programas de
estudio sean pertinentes ¢
los desafios del siglo XXI
permitan a las nifias, nifios
adolescentes y jovenes
adquirir las habilidades y
conocimientos para su

. desarrollo integral.
2.- Garantizar el derecho de la

poblacién en México a una educacis
de excelencia, pertinente y relevant
en lcs diferentes tipos, niveles 'y
modalidades del Sistema Educativ
Nacional.

2.3 Fortalecer las
capacidades técnicas y di
gestion de las escuelas
para privilegiar la labor

docente.
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previos, las necesidades ¢
los sectores estratégicos
en las diversas regiones d
pais, asi como focalizar Ic
requerimientos de
formacion de
profesionistas y cienttfos
de alto nivel.

2.1.3 Incentivar que los
planes de desarrollo de la
instituciones de educacior

superior de todos los
subsistemas refuercen el
compromiso social con su

comunidades, en los

ambitos local, regional y

nacional.
2.1.6Robustecer los
procedimientos de
evaluacion, acreditacion y
certificacion de los
programas de educacion
superior que realizan las
instancias facultadas por
las disposiciones
normativas vigentes, com(
medida de aseguramientc
de la excelencia educative
2.1.9 Consolidar, con la
participacion de los
sectores productivos, el
Sistema de Educacién Du
en el tipo medio superior y
superior que permita
desarrollar en las y los
jovenes habilidades
pertinentes y ofrecer
opciones de incorporacior
al mercado de trabajo.

2.3.7 Fortalecer la
vinculacion para la
colaboracion académica y
el uso compartido de
infraestructura en todos
los niveles educativos.

il Impulsar e

il Incrementar

bl Incrementar el ndmero de
profesores de tiempo completo co
posgrado.

1.2 COMPETITIVIDAD ACADEMICA
bl Incrementar la  eficienci:
terminal en licenciatura y posgrado.

1 Incrementar la tasa de
egresados titulados por cohort
generacioal en licenciatura y posgradc
bl Mantener el crecimiento de I
matricula en los Programas Académic

EJE SFORTALECIMIENTO DE VALOR
5.1 FORMACION INTEGRAL EN VAL(
1 Fomentar los valores
mediante la consolidacion delograma
de formacion integral.

1 Fomentar los valores
mediante la consolidacion del prograrr
de responsabilidad social ambiental.

EJEL. EDUCACION DE EXCELENCIA
1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

T Mantener actualizados los
estudios de Pertineme de los
Programas Académicos.

1 Mantener los programas
académicos acreditados por organism
nacionales.

EJE 3. EXTENSION Y VINGRNAC

3.1 EXTEBION UNIVERSITARIA
incrementar la
relaciones mutuamente benéficas ent
la Universidad y los seces productivos
de la entidad.

el nUimero de
CONvenios con nuevas empresas.

i Consolidar el modelo dual €

todos los Programascadémicos.

EJEL.. EDUCACION DE EXCELENCIA
1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

bl Mantener actualizados lo
estudios de Pertinencia de los

i Programas Académico
Incrementar la infraestructura
equipamiento acorde a los program.

académicos.

1.2 COMPETITIVIDAD ACADEMICA
1 Incrementarla infraestructura
fisica y digital de los servicios de
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2.4 Cosolidar esquemas
de acompafamiento
convivencia escola
orientados a disminuir €
abandono escolar \
mejorar la  eficiencie
terminal favoreciendo Ie
transicion entre los tipos
niveles y modalidades dt
Sistema Educativt
Nacional.

2.- Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una educacit
de excelencia, pertinente y relevant

en los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativ

Nacional.
2.6 Impulsar la

democratizacion de la
lectura como un
componente indispensable
para eldesarrollo integral
de las personas y la
construccion de una
sociedad mas justa e
igualitaria.

2.- Garantizar el derecho de la 2.7 Garantizar el derecha
poblacién en México a una educacic de la poblacién en Méxicc
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245 Implementar
programas de tutorias,
orientacion vocacional
profesional y nivelacior

académica, y ampliar |
flexibilidad entre las
modalidades escolarizadi
no escolarizada y mixte
para mejorar la eficienci
terminal, la absorcién y €
rendimiento escolar en [
educacion redia superior y
superior

2.6.1 Estrechar relaciones
de sinergia con
instituciones educativas,
culturales y editoriales
para la produccién y
distribucién de ediciones
académicas glasicas a
bajo costo accesibles a
toda la poblacion.

2.6.2 Organizar eventos

literarios y ferias del libro

para difundir la cultura 'y
promover valores.

2.7.1 Incentivar la
evaluacion por parte de
organismos

Tecnologias de la Imfoacion vy
/ 2Ydzy AOF OAsy o¢L/
1 Impulsar programas para ¢
mantenimiento preventivo y correctiv

de la infraestratura del campus
universitario.
i Impulsar la actualizacion da

infraestructura y el equipamiento de
campus universitario.

EJE 1. EDUCACION DE EXCELENCI/
1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

i Mantener el porcentaje de
profesores de tiempo completo qu
imparten tutorias.

1.2 COMPETITIVIDAD ACADEMICA

T Incrementar la  eficienci:
terminal en licenciatura y posgrado.
EJE 2. PLANEACION, GESTION
TRANSPARENCIA

2.1 GESTIONES DIRECTIVAS EFICIE
T Mantener una planeacior

cuatrimestral académica Optima
adecuada con eficiencia y eficacia.
EJE 4. IMPULSO A LA CULTURAY E|
DEPORTE

4.1 PROMOCION DEL ARTE, CULTUI
DEPORTE

1 Consolidar el programa d
fomerto a la Lectura y la escritura.
bl Impulsar el crecimiento de le

capacidades creativas \e ¢gproducci@
artistica de los estudiantes.

1 Implementar un programg
institucional del cuidado de la salud @&
la comunidad universitaria.

1 Impulsar la participacion de le
selecciones deportivas y culturales
eventos  estatales, regionales
nacionales.

EJE 4. IMPULSO A LA CULTURAY El
DEPORTE

4.1 PROMOCION DEL ARTE, CULTUI
DEPORTE

i Consolidar el programa d
fomento a la Lectura y la escritur

il Impulsar el crecimiento de le
capacidades creativas y de producci
artistica de los estudiantes.

EJE 5. FORTALECIMIENTO DE VALC
5.1 FORMACION INTEGRAL EN VAL(
il Fomentar los valores medianti
la consolidacion del programa c
formacion integral.

EJE 1. EDUCACION DEEBXNCIA
1.1 CAPACIDAD ACADEMICA
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de excelencia, pertinente y relevant a gozar de los beneifis
en los diferentes tipos, nivelesy del desarrollo de la cienci:

independientes de
programas de maestria 'y

bl Incrementar el ndmero de
profesores con acreditaciones .

modalidades del Sistema Educativ y la innovacion tecnoldgic: doctorado con ebropdsito = certificaciones profesionales.

Nacional. mediante el impulso a la
investigacion cientifica,

de formar personas con
alto nivel académico, alta

bl Incrementar el nimero de
profesores actualizados en metodolog

humanistica y tecnolégica productividad, pertinencia acordesal modelo educativo de la UPA
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y eficacia.

2.7.2 Posicionar a la
educacién de posgrado
como medio para
fortalecer la vinculacion
entre la formacion y la
investigacion que se
genera en las IES, con ul
enfoque quepromueva el
bienestar social y el
desarrollo sostenible.

i Consolidar la plantille
académica deProfesores de Tiemp
Completo.

bl Incrementar el ndmero de
profesores on perfil deseable ante
PRODEP.

bl Incrementar el ndmero de
profesores pertenecientes al Sister
Nacionalde Investigadores (SNI).

T Incrementar el ndmero de
cuerpos académicos en formégi y
consolidacion ante PRODEP.

T Consolidar las lineas ¢
investigacion y aplicem del Desarrollc
Tecnoldgico.

1 Incrementar el numerode
profesores de tiempo completo co
posgralo.

1.3 INVESTIGACION APLICADA

1 Incrementar el ndmero de

productos académicos de alto pacto
registrados o publicados.
EJE 2. PLANEACION, GESTION Y

TRANSPARENCIA
2.1GESTIONES DIRECTIVAS EFICIE
T Mantener una faneacion

cuatrimestral académica Optima
adecuada con eficiencia y eficacia.
EJE 1. EDUCACION DE EXCELENCI/
1.1 CAPACIDAD ACADEMICA
1 Incrementar el nimero de
profesores on perfil deseable ante
PRODEP.
1 Incrementar el nimero de
profesores pertenecientes al Sistema
Necional deivestigadores (SNI).
Incrementar el nimero de
cuerpos académicos en formacién y
consolidacion ante PRODEP.
Consolidar las lineas de investigacion
aplicacion del Desarrollo Tecnoldgico.
1.3 INVESTIGACION APLICADA
Ll Incrementar el nimero de
productosacadémicos de alto impacto
registrados o publicados.
EJE 5. FORTALECIMIENTO DE VALC
5.1 FORMACION INTEGRAL EN VALC(
1 Fomentar los valores
mediante la consolidacion del prograr
de responsabilidad social ambiental.
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2.7 Garantizar el derecha
2.- Garantizar el derecho dela = de la poblacién en Méxicc
poblacién en México a una educaci¢ a gozar de los beneficios
de excelencia, pertinente y relevant del desarrollo de la cienci:
en los diferentes tipos, nivelesy =y la innovacién tecnoldgice
modalidades del Sistema Educativ. mediante el impulso a la
Nacional. investigacion cientifica,
humanistica y tecnoldgice
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2.7.3 Impulsar acciones di
cooperacion e intercambic
cientifico, tecnolégico,
académico, estudiantil y
cultural, en los &mbitos

nacional e internacial.

2.7.4 Apoyar la
investigacion basica,
aplicada y tecnoldgica de
excelencia mediante
proyectos
multidiscipinarios,
interinstitucionales,
sostenibles y de alto
impacto cientifico y social

2.7.7 Alentar el
compromiso social de las
IES para formar ciudadanc
capacitados, responsable
y honestos, asi como
proyectos que ofrezcan
soluciones sostenibles a I¢
desafios de sus
comunidades y del pais.

2.7.8Fortalecer la
formacion de las y los
jovenes mediante el
desarrollo de proyectos
vinculados al sector
productivo, brindandoles Iz
oportunidad de adquirir las
capacidades practicas,
tedricas y metodolégicas
para el emprendimiento e
insercion laboral.

EJE 3. EXTENSION Y VINCULACION
3.1 EXTENSION UNIVERSITARIA

| Incrementar la  movilidac
nacional e internacional de estadies y
del personal académico.

i Impulsar e incrementar la
relaciones mutuamente benéficas ent
la Universidad y los secesproductivos
de la entidad.

q Incrementar el ndmero de
convenios con nuevas empresas.
i Incrementar el

posicionamiento y divulgacion de
Institucion.

EJE 1. EDUCACION DE EXCELENCI/
1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

T Incrementar el numero de
profesores pertenecientes al Sister
Necional de Investigadores (SNI).

T Consolidar las lineasde
investigacion y aplicem del Desarrollc
Tecnoldgico.

1.3 INVESTIGACION APLICADA

T Incrementar la vinculacién co
el sector industrial, mediante proyecto
gue permitan slucionar probleméaticas
reales.

q Incrementar el nimero de
productos académicos de alimpacto
registrados o publicados.

EJE SFORTALECIMIENTO DE VALOR
5.1 FORMACION INTEGRAL EN VAL(
i Fomentar los valores mediani
la consolidacion del rpgrama de
formacion integral.

1 Fomentar los valores mediant
la consolidacion del programa ¢
responsabilidad social ambiental.

EJE IEDUCACION DE EXCELENCIA
1.3 INVESTIGACION APLICADA

| Incrementar la vinculacién co
el sector industrial, mediante proyecto
que permitan slucionar problematicas
reales.

EJE 3. EXTENSION Y VINCULACION
3.1 EXTENSION UNIVERSITARIA

il Impulsar e incrementar las
relaciones mutuamente benéficas entr
la Universidad y los sectore®guctivos
de la entidad.

il Incrementar el niimero de
CONVvenios con nuevas empresas.
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2.7 Garantizar el derecha

2.- Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una educacis
de excelencia, pertinente y relevan del desarrollo de la cienci

2.7.10 Promover que la

de la poblacién en Méxicc investigacion cientifica y I
a gozar de los beneficios transferencia de tecnologi

y conocimiento aporten

en los diferentes tipos, nivelesy vy la innovacion tecnolégice elementos estratégicos er

modalidades del Sistema Educativ
Nacional.

mediante el impulso a la
investigaciortientifica,
humanistica y tecnolégice

3.2 Reaorientar la formacid
continua del personal
docente, directivo y de

supervision para el 6ptimc

desempefiale sus
funciones y la mejora

3- Revalorizar a las maestras y lo:
maestros como agentes
fundamentales del proceso
educativo, con pleno respeto a sus
derechos, a partir de su desarrollo
profesional, mejora continua y

vocacién de servicio. - o
ensefianzaprendizaje.

4.3 Garantizar el
equipamiento adecuado dt
los centros educativos par
potenciar el maximo logro

de los aprendizajes.

4.- Generar entornos favorables par
el proceso de msefianzaaprendizaje
en los diferentes tipos, niveles 'y
modalidades del Sistema Educativ
Nacional.

4.4 Propiciar la
transformacion de las
escuelas en comunidade
educativas para el
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favor del uso y manejo
sostenible de los recursos
naturales.

3.2.3 Fortalecer los

programas de posgrado e

educacion como una
opcién de formacion
continuapara el personal

docente, técnico docente,
continua del proceso de asesor técnico pedagogice
directivo y de supervision,

4.3.7 Propiciar el
mantenimientooportuno
del equipamiento para la
Optima prestacion de los

servicios educativos.

4.4.1 Incentivar acciones
para el cuidado y
preservacion del medio
ambiente en las escuelas
que incluyan, entre otras,

EJE 1. EDUCACIONEREELENCIA

1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

1 Incrementar el nimero de
profesores pertenecientes al Sistema
Necional de Investigadores (SNI).

1 Consolidar las lineas de
investigacion y aplicacién del Desarrol
Tecnoldégico

1.3 NVESTIGACION APLICADA

bl Incrementar lavinculaciéon con
el sector industrial, mediante proyecto
gue permitan slucionar problematicas
reales.

bl Incrementar el niimero de
productos académicos de alto impactc
registrados o publicados.

EJE 1. EDUCACION DE EXCELENCI/
1.1 CAPACIDAD ACADEMICA

1 Consolidar la plantill:
académica deProfesores de Tiemp
Completo.

| Incrementar el nuamero de
profesoes con perfil deseable ant
PRODEP.

T Incrementar el numero de
profesores pertenecientes al Sister
Necional de Investigadores (SNI).

| Incrementar el ndamero de
cuerpos académicos en formégi y
consolidacion ante PRODEP.

1 Incrementar el nimero de
profesores de¢iempo completo con
posgrado.

EJE 2. PLANEACION, GESTION Y
TRANSPARENCIA

2.1 GESTIONES DIRECTIVAS EFICIE
| Mantener una planeacior
cuatrimestral académica Optima
adecuada con eficiencia y eficacia.

EJE 2. PLEWMCION, GESTION Y
TRANSPARENCIA

1 Impulsar programas para el
mantenimiento, actualizacién y
renovacion del equipo de computo.

i Impulsar programas para el
mantenimientopreventivo y correctivo
de la infraestratura del campus
universitario.

i Impulsar la actualizacion de [i
infraestructura y el equipamiento del
campus universitario.

EJE 2. PLANEACION, GESTION Y
TRANSPARENCIA

2.3 TRANSPARENCIA Y RENDICION
CUENTAS
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aprendizaje y la ahorro y uso eficiente del
reconstruccioén del tejido  agua y energia, manejo di
social. residuos, consumo
sostenible y laccion
colectiva para la
sustentabilidad.

4.4.3 Implementar

acciones para asegurar gt
los muebles e inmuebles
destinados da educacion,
cumplan con los requisitos

de calidad, seguridad,

funcionalidad,

oportunidad, equidad,
sustentabilidad, resiliencia
pertinencia, integralidad,
accesibilidad, inclusividad

higiene.

5.1 Fomentar las
actividades fisicas,
deportivas y ludicas en la:
escuelas del Sistema
Educativo Nacional coma
medios para el aprendizaj
y la integracion de la
comunidad escolar.

5.- Garantizar el derecho a la cultur
fisica y a la practica del deporte de
poblacién en México con énfasis en
integracién de las comunidades
escolares, la inclusion sdgrda
promocion de estilos de vida
saludables.

5.1.8 Diversificar las
opciones deportivas con
perspectiva de género en
las escuelas de educaci6

bésica,
media superior y superior

6.5.6 Impulsar quel
servicio social en la
educacion media superior
y superior contribuya a la
atencién sostenible de los

6.- Fortalecer la rectoria del Estado
la participacion de todos los sectore
y grupos de la sociedad para = responsabilidad social par ~ problemas prioritarios
concretar la transformacién del detonar un cambio de sociales, educativos y
SisteméEducativo Nacional, centrad paradigma en la gestion d¢ productivos en los &mbitos
en el aprendizaje de las nifias, nific Sistema Educativo local y regional, mediante
adolescentes, jovenes y adultos. Nacional. la convergencia de
recursos y programas de
los seobres publico,
privado y social.

6.5 Impulsar el
compromiso y la
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i Asegurar el cumplimiento d
los requerimientos gubernamentales ¢
tiempo por pare de los integrantes de |
UPA.

1 Mantener el grad de
cumplimiento de reportes y de @ones
gue la normativa prevea.

il Incrementar los  proceso
documentados en los Sistemas
Gestién de la Calidad y Ambiental de
UPA.

EJE 2. PLANEACION, GESTION Y
TRANSPARENCIA

2.3 TRANSPARENTIRENDICION DE
CUENTAS

1 Asegurar el cumplimiento d
los requerimientos gubernamentales ¢
tiempo por pare de los integrantes de |
UPA.

T Mantener el grado de
cumplimiento de reportes y de @ones
que la normativa prevea.

1 Incrementar los  proceso
documentados en los Sistemas
Gestion de la Calidad y Ambiental de
UPA.

EJE 4. IMPULSO A LA CULTURAY El
DEPORTE
4.1 PROMOCION DEL ARTE, CULTUI
DEPORTE

i Fomentar la culturadica en la
comunidad educativa.
1 Impulsada participacion de la:

selecciones deportivas y culturales en
eventos estatales, regionales y
nacionales.

EJE 4. IMPULSO A LA CULTURAY El
DEPORTE
4.1 PROMOCION DEL ARTE, CULTUI
DEPORTE

1 Consolidar el programa de
fomeno a la Lectura y la escritura.
bl Impulsar el crecimiento de las

capacidades creativas y de produncio
artisticade los estudiantes.

1 Impulsar la participacion de le
selecciones deportivas y culturales en
eventos estatales, regionales y
nacionales.
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EVALUACION Y
SEGUIMIENTO
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