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Presentacion

Aguascalientes continla su avance en el camino de un desarrollo mas incluyente, humano, equitativo y justo.
Somos un gobierno de trabajo y soluciones, que busca escuchar a la ciudadania y atender sus necesidades mas
apremiantes. En dicha labor, el Plan de Desarrollo del Estado 2022-2027 asi como el presente Programa
Sectorial Social, permiten dirigir los esfuerzos y acciones gubernamentales de una forma efectiva, inteligente y

ordenada.

El programa sectorial es un instrumento de planeacién y politica publica que establece objetivos, metas,
estrategias e indicadores para elevar la calidad de vida de la poblacion. Buscamos fortalecer el tejido social,
garantizar el respeto a los derechos humanos, promover un desarrollo sostenible con mayor igualdad y

equidad, ademas de salvaguardar la seguridad de las personas y del territorio.

Este documento describe cada una de las actividades que estdn en marcha para consolidar a Aguascalientes
como el estado mds seguro de México y como la entidad del pais con los mejores sistemas publicos en las dreas

de la salud, la educacion, el deporte y la cultura.

La dignidad de la persona humana es el centro de la accidn de este gobierno, porque somos una administracion
publica humanista, cercanay sensible, que emprende importantes esfuerzos en beneficio de las nifias, los nifios
y adolescentes; los jovenes; los adultos mayores; las mujeres; las personas con discapacidad; los migrantes y

las familias.

Este gobierno impulsa el talento de la gente -en especial de las nuevas generaciones-, y fomenta la participacion
ciudadana, que es el principal insumo de transformacién social para mitigar la pobreza en todas sus formas y

reducir las desigualdades.

Trabajamos con un sentido de cercania que brinda soluciones a las demandas de la sociedad, a través de obras
y programas que permiten a las personas acceder a herramientas de desarrollo individual y comunitario, en el

marco de entornos dignos y seguros.

Nos inspira diariamente la voluntad de consolidar una sociedad moderna, plural, moderna, unida y resiliente;

una sociedad abierta a las dindmicas globales y capaz de hacer frente a los retos actuales y futuros.



Tenemos una ruta bien determinada y sabemos lo que debemos hacer. Por eso, Aguascalientes avanza con
decisién y rumbo claro para ocupar el lugar que le corresponde a nivel nacional e internacional como el Gigante

de México.

Tere Jiménez,

Gobernadora de Aguascalientes



Mensaje del Rector

La Universidad Politécnica de Aguascalientes mantiene una tendencia positiva en el camino hacia la
consolidacién de la educacidon de calidad en el modelo por competencias, que ha generado una rapida
aceptacion de nuestros egresados en el campo laboral, el incremento de la demanda de ingreso a nuevos

estudiantes y del incremento de la investigacidn aplicada y competencias de todos nuestros docentes.

El Plan Institucional de Desarrollo 2023-2027 representa una guia para la Universidad, con base en los Ejes
Rectores, para que todos los esfuerzos del personal de la Institucidn se enfoquen en posicionar a la UPA como
una Institucion de Educacion de Excelencia mediante la consolidacién de la capacidad y competitividad
académica, la investigacidon aplicada y el fortalecimiento profesional y docente dentro de un marco de
seguridad, transparencia y rendicién de cuentas, con una administracidon 6ptima y eficiente en el manejo de
las finanzas, de igual forma buscando la consolidacién de la vinculacion, impulsando la promocidn de la cultura

y deporte junto al fortalecimiento de los valores.

El principal reto de la Universidad es continuar con paso firme a la consolidacion de la Excelencia Educativa,
que permita seguir siendo una de las mejores universidades en el Estado, la Regidn y el Pais; buscando ser un
referente para todo el subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas en los indicadores claves de
la Educacion y pieza angular en la transformaciéon de todos nuestros estudiantes, egresados y docentes que

ayuden a la consolidacion de todos los procesos productivos y educativos del Pais.

Con el presente documento, la Universidad Politécnica de Aguascalientes refrenda el compromiso con la
Educacion de Excelencia, los procesos transparentes en su manejo de finanzas, la vinculacidn con nuestro
entorno, la pertinencia social con su promocion en la cultura y el deporte y la formacion integral de todos

nuestros estudiantes y egresados, para la mejora del entorno estatal, regional y del pais.

Mtro. Otto Granados Franco
Rector



l. Introduccion

La Universidad Politécnica de Aguascalientes (UPA) alineada al Plan de Desarrollo Estatal (PDE) 2022-2027, al
Programa Sectorial Social 2023-2027 y a los esfuerzos del Programa de Mejoramiento de la Calidad (PROMECA)
del Instituto de Educacién de Aguascalientes, mediante los procesos de Planeacion, Evaluacién y Seguimiento
establece el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2023-2027 como pilar importante para el cumplimiento de
la mision Institucional y de los objetivos estratégicos; todo lo anterior orientado a la busqueda de una Educacion

de Excelencia.

El PIDE 2023-2027 es la herramienta que ha servido como guia para la Planeacién de todas las actividades
Institucionales, siendo un apoyo de forma consolidada para la evaluacion constante sobre el avance de la
consecucion de metas y un referente para el seguimiento de las actividades y los procesos que son parte

sustancial en la Universidad.

El presente documento ha surgido a partir de los esfuerzos de una planeacién estratégica homologada con los
trabajos realizados en 2022 en conjunto con el IEA y en 2023 con la Secretaria de Planeacién, Participacion y
Desarrollo (SEPLADE), tomando en cuenta el PDE 2022-2027, el Programa Sectorial 2023-2027, Plan de Trabajo
de la Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP), el Plan Institucional de
Desarrollo de la UPA anterior, las observaciones de CIEES y COPAES, los resultados de la aplicacion del Examen
General de Egreso de Licenciatura (EGEL) , los estadisticos de la propia Institucion en todos sus Programas
Académicos y del Modelo de Calidad de la UPA, todo encaminado al cumplimiento de la mision y la visiéon 2027

de la Institucion.

El PIDE 2023-2027 ha sido alineado a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos vigente, a la Ley
General de Educacién vigente, la Ley de Coordinacion de la Educacién Superior vigente, la Ley Reglamentaria
del Articulo 5 Constitucional en materia de profesiones vigente, Ley organica de la Administracion Publica
Federal vigente, el reglamento interior de la SEP, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, al convenio de
coordinacién para la creacidn, operacién y apoyo financiero de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
vigente, al Programa Sectorial de Educacion 2020-2024, a las Politicas para la operacién, desarrollo y
consolidacién del subsistema vigente, Objetivos del Desarrollo Sustentable (ODS) de la agenda 2030 vigente, a
los acuerdos, decretos, reglamentos, normas, circulares y lineamientos emitidos por la Direccion General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas vigentes, al Plan de Desarrollo Estatal 2022-2027 vigente, al Plan
Aguascalientes 2045, a los Proyectos Estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Aguascalientes,
al Programa Sectorial Social Estatal 2023-2027, con ello se brinda la solidez de los Objetivos establecidos de la

Institucion para el 2023-2027.



El PIDE 2023-2027 marca una referencia para el seguimiento por todo el personal de la Institucién, con el fin
de consolidar a la Universidad en la calidad y competitividad académica, asi como ser un referente para la

evaluacion y seguimiento del avance en los indicadores claves de desempefio.

El presente documento es un instrumento Institucional que debe ser guia para el seguimiento de los
indicadores y metas, los proyectos presupuestarios, el presupuesto durante todo el periodo asi como para la
elaboracion de las Matrices de Marco Logico (MML), las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), la Ficha
de Indicador del Desempefio (FID), el Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluacion del

Desempefio (SED).



1. Marco de Referencia

2.1 Descripcién del Entorno
2.1.1 Entorno Internacional

México posee una de las economias mas grandes del mundo: de acuerdo con datos del Fondo Monetario
Internacional (FMI), se coloca como la economia 15 a nivel mundial y es la segunda mas grande en América
Latina.! Segun la OCDE?, Los niveles mas altos de logro educativo se asocian con resultados econémicos,
laborales y sociales positivos para las personas. Las personas con un alto nivel educativo tienden a estar mas

comprometidas socialmente y a tener mayores tasas de empleo y ganancias relativas.

Con todo lo anterior, la Universidad Politécnica de Aguascalientes plantea retos importantes para mantenerse
como una opcién de calidad, pertinencia y alta formacion de profesionistas que seran la fuerza laboral de todas

las empresas de inversion nacional e internacional.

Las actividades académicas son componentes fundamentales para consolidar la relacién con el sector industrial,
el social y el publico, por ello se requiere una sélida vinculacién con todos los sectores, resaltando que debe ser
en los planos nacionales e internacionales. La UPA debe transitar al incremento de convenios con instituciones
internacionales, tanto académicas como empresariales, que permitan consolidar la formacion de los

estudiantes.

En este sentido, la UPA ve la necesidad de consolidar la modalidad bilinglie en todos sus programas académicos,
la busqueda de la doble titulacidn, la ampliacion de la oferta educativa, la consolidacion de los modelos de
calidad educativa, las movilidades internacionales, la capacitacion especializada, el incremento del
equipamiento de una forma sistematizada y actualizada conforme a los retos internacionales, con lo que se
estima se le abrirdn mas puertas para el envio y recepcion de estudiantes, académicos y la posibilidad de
ampliar su gama de empresas donde los estudiantes realicen la estadia final y su posible colocacion de

egresados de forma internacional.

2.1.2  Entorno Nacional Y Regional

La UPA forma parte del Subsistema de Universidades Politécnicas (UUPP) del Pais, el cual es regulado por la
Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTYP). La DGUTYP es la encargada de
supervisar todos los aspectos académicos, por lo que los planes de estudio de todos los Programas Académicos
de la UPA estan homologados a los criterios establecidos por la propia Direccién. Con lo anterior, la movilidad

de estudiantes entre Universidades Politécnicas se ha vuelto mas frecuente y de una forma mas sencilla.

1 PLAN DE DESARROLLO DEL ESTADO 2022-2027. Gobierno del Estado de Aguascalientes

2 EDUCATION AT A GLANCE 2023. OECD INDICATORS.
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La pertinencia de los planes de estudio es la metodologia que se ha seguido en la UPA junto a la Direccion, los
cuales han sido guiados a través de Analisis Situacionales de Trabajo (AST)3, estudios de pertinencia y de
factibilidad, que han dado certeza de ofertar los programas académicos adecuados y con ello una mejor
posibilidad de insercién laboral de los profesionistas egresados, apoyando a la consolidacion del modelo de

Educacién Basado en Competencias (EBC).

Actualmente, el financiamiento que se ha otorgado a la UPA, ha permitido contar con modernizacién en la
infraestructura fisica y de equipamiento, logrando simular, en la mayoria de los programas académicos, las
situaciones de la empresa. Sin embargo, el proceso de modernizacién y de equipamiento es un proceso
inacabable por lo que se debe buscar recurrir a fuentes de financiamiento que ayuden al crecimiento que

demanda el ambito nacional.

Los retos académicos que enfrenta la UPA en el entorno nacional, junto a la DGUTYP, se centran a tener una
flexibilidad curricular que ayude a la adaptacion del entorno, que la pertinencia sea la adecuada y que el modelo

de EBC sea lo suficientemente sélido para que le de sustento a todo el proceso de formacién del estudiante.

En 2024 la DGUTYP instrumentd el Nuevo Modelo Educativo para la transformacién y consolidacién de las
Universidades del Subsistema Tecnoldgico derivado del Plan de General de Accion 2023-2026 en el cual todas
las instituciones ofertan nivel de Técnico Superior Universitario y Licenciatura. A partir del cuatrimestre
septiembre-diciembre 2024 se formalizan los nuevos planes y programas de estudio, a fin de contribuir en la
atencion de las estrategias y objetivos previstos en el Programa Sectorial de Educacién 2020-202, relativos a la
ampliacion de las oportunidades educativas para cerrar las brechas sociales y reducir las desigualdades

regionales.

2.1.3 Entorno Local

El estado de Aguascalientes representa el 0.30% del territorio nacional, con una extensién de 5,680 km
cuadrados, cuenta con 11 municipios, con una poblacion de 1, 539, 652 habitantes, que representa el 1.16%
del total del pais. En 2024, el 85% de la poblacion vive en localidades urbanas y el 15% en rurales. El crecimiento

de la poblacién en el estado de Aguascalientes se muestra en la Gréfica 1.

3 METODOLOGIA DEL DISERO Y ACTUALIZACION CURRICULAR. Direccién General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas.

https://dgutyp.sep.gob.mx/Academica.php Recuperado el 06 de diciembre de 2023.
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Gréfica 1. Crecimiento de la poblacién del Estado de Aguascalientes?
Fuente: INEGI

En el Estado de Aguascalientes el 49.8% tiene la educacién bdsica terminada, el 23.9% finalizé la educacion
media superior y el 24.8% concluye la educacién superior. La eficiencia terminal en educacién media superior

es del 72.7%. La razén entre mujeres y hombres en la ensefianza superior (mujeres por hombres) es de 1.012.°

El estado de Aguascalientes participa con el 1.1% del Producto Interno Bruto del pais, segin datos del INEGI

(2022)®, como se muestra en la Grafica 2.

4 Dinamica de la poblacién. México en Cifras, https://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/ags/poblacion/dinamica.aspx?tema=me Recuperado 20 de enero de 2025
5

6 INEGI. Producto Interno bruto por Entidad Federativa (PIBE) 2023. https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2024/PIBEF/PIBEF2023.pdf. Recuperado 20 de
enero de 2025.

INEGI. Banco de Indicadores, https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/?t=15&ag=01#D15, Recuperado 20 de enero de 2025.
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Grafica 2. Producto Interno Bruto por Estado, 2022
FUENTE: INEGI

Los principales sectores de actividad econdmica son: las actividades primarias con una aportacion del 4.4% del

PIB del estado, las actividades secundarias con una aportacion del 43.3% vy las actividades terciarias con un

47.0% 7, como se puede observar en la

Tabla 1.

Sector de actividad economica

Porcentaje de
aportacion del PIB

estatal
(afio 2022)

ACTIVIDADES PRIMARIAS 4.4
Agricultura, cria y explotacién de animales, aprovechamiento forestal, pesca y a4
caza
ACTIVIDADES SECUNDARIAS 43.3
Mineria 3.2
Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica, suministro de agua y 1.0
de gas por ductos al consumidor final
Construccién 5.6
Industrias manufactureras 335
ACTIVIDADES TERCIARIAS 47.0
Comercio al por mayor 10.0

7 INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México 2022. Participacion por actividad econémica, en valores corrientes, 2014. Recuperado 20 enero de 2025
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Comercio al por menor 7.1

Transportes, correos y almacenamiento 5.3
Informaciéon en medios masivos 0.6
Servicios financieros y de seguros 2.5
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 6.3
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 14
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos y desechos, y servicios de 0.9
remediacién

Servicios educativos 3.0
Servicios de salud y de asistencia social 2.6
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos 0.5
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas 1.6
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 1.7
Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticidn de justicia y de 35
organismos internacionales y extraterritoriales

TOTAL 100

Tabla 1. Porcentaje de aportacién del PIB Estatal (2022), dividido por sector de actividad econémica
FUENTE: INEGI®

Enla

Tabla 1 se puede observar que las actividades terciarias son las que mas predominan en el estado de
Aguascalientes, aunque se encuentra muy desagregado. Sin embargo, las industrias manufactureras

representan la mayor proporcion con un 33.5%.

2.1.3.1 Identificacién de la poblacién objetivo

Desde el ciclo escolar 2016-2017 se denota un crecimiento constante en los egresados de Nivel Medio Superior
a excepcién en el ciclo 2019-20 y 2020-21, los cuales en la época de pandemia por el Covid-19. Para el ciclo
2021-2022 volvio a tener un crecimiento de 17,402 estudiantes. La grafica 3 muestra el crecimiento de egreso

en los seis Ultimos ciclos escolares reportados por el Instituto de Educacién de Aguascalientes (IEA).

8 INEGI. Producto Interno Bruto por Entidad Federativa Aguascalientes 2022 Preliminar. Recuperado 20 de enero 2025.
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Grafica 3. Crecimiento de la poblacidn del Estado de Aguascalientes

FUENTE: IEA®

2.1.3.2 Participacidn de las Instituciones de Educacién Superior
En la actualidad ha existido un incremento en el nimero de estudiantes matriculados en la educacion
superior, en 2015 se tenian 50,418 estudiantes inscritos en alguno de las 44 instituciones de
educacion superior, mientras que en 2022 se cuenta con 66,468 estudiantes inscritos en alguno de

los 59 planteles, lo que representa el incremento del 31.8%, como se puede ver en la Tabla 2.

2015/2016 2022/2023

Total Total Total Total
Aguascalientes 50,418 58,193 64,278 66,468

Tabla 2. Numero de estudiantes matriculados en educacion superior en el estado de Aguascalientes.
FUENTE: IEA10

La UPA es la Unica universidad del subsistema UUPP que se encuentra asentado en el estado de
Aguascalientes, se encuentra ubicada al sur del municipio capital del estado, con lo que puede
atender al 3.8% de la poblacién. Es una de las 59 Instituciones de Educacion Superior en el estado de
Aguascalientes. La oferta académica de la Universidad estd basada en ingenierias y Licenciaturas, por
lo que ha permitido ofrecer pertinencia y facilidad en la colocacién de los egresados, al contar con
un porcentaje alto en industrias que demandan ese tipo de formacion. En el ciclo 2024-25, se integra

a la oferta educativa el nivel Técnicos Superior Universitarios (TSU) con ocho opciones, las cuales se

encuentran estrechamente relacionadas con el nivel Licenciatura, asi mismo se integro la Licenciatura

de Arquitectura Bioclimatica en conjunto son su nivel de TSU.

9 IEA. Las Cifras de la Educacidn. Inicio de ciclo 2022-2023 y Fin de Ciclo 2021-2022, Estadistica de Educacion Media Superior y Superior. Recuperado 01 de diciembre de 2023.

10

Idem
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2.1.3.3 Vinculacién con empresas
La UPA mantiene vinculacion con 398 empresas en 2023 como Autolab, C3 Engineering, Calsonic, Cooper
Standard, Continental, Nissan, Sensata, Flex, Jatco, WWL, Compas, Mahle Componentes de Motor de México,
Doiter, Donaldson, Molitec Steel, etc., su principal giro es la industria en el sector metal mecanicas y sector

automotriz, el tamafio es medianas a grandes.

Las empresas indican que el desempefio de los egresados que tienen la oportunidad de desarrollar sus
habilidades y conocimientos es muy importante, debido a que siempre estdn enfocados en puestos de su
formacién académica y son sus primeras bases de su continua experiencia laboral, la mayoria de las empresas
estan buscando jovenes preparados y con ganas de superarse, donde se observa que existen algunas areas de
oportunidad como un desarrollo de un tercer idioma y otros softwares especializados para el proceso que estan

realizando.

En este contexto, la UPA se ha propuesto, lograr un posicionamiento en los diferentes sectores de la sociedad,
reforzando la excelencia académica mediante un sistema de gestién de la calidad que garantice los mejores
profesionistas, capaces de desarrollar sus competencias profesionales en cualquiera de las dreas que deseen

incorporarse.

2.1.3.4 Perfil de puestos requeridos por las empresas
De acuerdo a la encuesta de satisfaccion a los egresados, las empresas estan solicitando el perfil administrativo
como primera opcion, seguido del técnico general, a continuacién, el de técnico general y finalmente de
supervisor. En estos momentos las empresas tienen un gran auge contratando principalmente la Licenciatura
en Negocios Internacionales para los puestos administrativos, seguidos a Ingenieros en el perfil de Mecanica,
de Industrial y de Mecatrdnica, debido a que la demanda del mercado laboral es del sector automotriz y metal-

mecanica.

2.1.3.5 Porcentaje de egresados con empleo

La situacién de empleabilidad de nuestros egresados se encuentra en el 87% en dreas afines a su competencia,
con un incremento en su colocacién en los primeros seis meses de egreso. En la Grafica 4, se presenta la

distribucion en el giro o sector donde laboran los egresados.
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Distribucion del Giro de Empresa de los Egresados Encuestados

= Servicios = Industria = Comercio

Gréfica 4. Porcentaje de egresados colocados por sector o giro.
Fuente: Informe cuatrimestral 2024-2, Direccién de vinculacién

2.1.3.6 Necesidades de capacitacién
Teniendo como apoyo las encuestas de satisfaccion de empleadores observamos las necesidades de
capacitacién que deben tener los futuros egresados para poder ser idoneos para la sociedad y en el sector

productivo son los siguientes:

< 8D’s < Normatividad (ISO 9001, ISO 14001, etc)
% OCR (Operational Cost Reduction) < Kaizen

«» Administracién de proyectos < AutoCAD

% Administracién del tiempo % Productividad

% Liderazgo < Emprendedores

«» Comunicacion efectiva <+ Trabajo en equipo

* Inteligencia Emocional % Manejo de conflictos y liderazgo

¢ Seguridad Integral

% Almacenes Inteligentes

El modelo de educacion basado en competencias que ha adoptado la UPA ha facilitado la incorporacién de los
egresados en el campo laboral sin dificultad, debido a que las destrezas profesionales y su preparacion
intelectual han sido afines a lo que han recibido en las aulas y en el desarrollo de las practicas en los laboratorios

de alta tecnologia.
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2.1.3.7 Expectativas de crecimiento econdmico y poblacional
Las expectativas del crecimiento econémico en el estado de Aguascalientes, es decir el Producto Interno Bruto
(PIB) primario al total nacional en el 2015 es del 1.5, para el periodo 2020 a 2024 va a estar dentro de intervalo
de 1.55 a 1.63, hay que denotar que este crecimiento puede tener cambios debido a la pandemia sanitaria por

el COVID19.

Hablando del crecimiento poblacional, la Universidad Politécnica de Aguascalientes se enfoca en los alumnos
de edades estudiantiles. En Aguascalientes, la poblacion de entre 15 y 29 afios de edad ha mostrado un
incremento promedio de poco mas de seis mil personas por afio, aumentando su participaciéon en el total
estatal de 24.1% en 1970 a 27.6% en 2015. Con base en las proyecciones, se prevé que para el 2024 llegue a

ser el 29.5% y el maximo de personas de este grupo se alcance en 2029

2.1.3.8 Estudios y servicios tecnoldgicos
Durante el afio 2022 la Universidad Politécnica de Aguascalientes tuvo 5 servicios tecnoldgicos en los cuales
tuvieron 681 participantes, donde se tuvieron instituciones o empresas como SIA Automation S. de R.L, SV

Tooling S. de R.L. de C.V., asi como alumnos, egresados y publico en general.

Durante el afio 2023 la Universidad Politécnica de Aguascalientes ha continuado con la comercializacién de
servicios, donde se han tenido 6 servicios tecnoldgicos, los cuales fueron ofrecidos a 408 participantes, donde
se tuvieron instituciones o empresas como Donaldson, Recurrent Energy México, asi como alumnos, egresados

y publico en general.

En el afio 2024, la Universidad Politécnica de Aguascalientes ha mantenido su compromiso con la
comercializacion de servicios, logrando la realizacion de tres servicios tecnolégicos. Estos servicios fueron
ofrecidos a un total de 440 participantes, entre los que se incluyen instituciones y empresas como Donaldson

y Flex, asi como alumnos, egresados y publico en general.

2.2 la Universidad y las Politicas Educativas

La Universidad Politécnica de Aguascalientes busca consolidar el modelo educativo y su desarrollo en el entorno

local y nacional, como una Institucién que transforme el ecosistema de la sociedad, buscando reducir las

™ plan Aguascalientes 2045. Gobierno del Estado de Aguascalientes.
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brechas entre los conocimientos tecnoldgicos, los estudiantes y las empresas, dando dinamismo que origine

un mejor desarrollo del entorno y por ende de la sociedad.

La UPA ha realizado esfuerzos por seguir ofreciendo calidad académica de excelencia, buscando que cada
egresado tenga la oportunidad de incorporarse al campo laboral en el area de su formacién con herramientas
de habilidades blandas, asi como la habilidad de aprender a aprender. Para ello, se han establecido estrategias

gue han permitido una mejor operacién en los servicios y en el proceso de ensefianza aprendizaje.

La UPA se ha certificado en ISO-9001 como una respuesta clave para estandarizar sus procesos administrativos
y educativos, con lo que se garantizan procesos estandares y repetibles, que la formacion y los conocimientos
de los estudiantes se realicen de la misma forma sin depender de las generaciones. De igual forma la
certificacion 1ISO-14001 que ha dado respuesta a la busqueda de la creacion de una conciencia ambiental entre
la comunidad universitaria y un sentido de pertenencia hacia el entorno, logrando establecer comités que

apoyan en formular procesos ambientales que generan grandes experiencias.

La UPA ha visto la necesidad de buscar la inclusién y la equidad entre las personas, por ello se ha obtenido la
certificacion de la NMX-R-025 de Igualdad Laboral y no Discriminacién, la cual apoya en la estandarizacion de
los procesos con un corte de inclusién, ademas de tener siempre en cuenta la equidad entre las personas. Lo
que ha originado el desarrollo del personal en este aspecto y a que los estudiantes se involucren en el proceso,
dando un proceso de ganar-ganar, ademds de que apoya al fortalecimiento de los valores, incluido el

crecimiento de la plantilla docente orientada a la Formacion Integral y a la Responsabilidad Social.

Lo anterior es parte vital para el crecimiento de una Universidad y su entorno, por lo que es parte importante
el mantener vigente las certificaciones, las cuales permiten que el impacto de la formacion sea mas alld de las

aulas.

El subsistema de Universidades Politécnicas, en especifico la UPA para el Estado ha brindado la oportunidad de
un desarrollo de habilidades en esquemas de carreras pertinentes que han apoyado en el crecimiento del
empleoy de la formacion de profesionales con un mayor nimero de herramientas que han permitido al Estado

caminar hacia un mejor desarrollo econémico y empresarial.

La UPA debe continuar buscando establecer mecanismos de cooperacion con los diversos actores estratégicos
que permita el desarrollo de la Institucidn, de los estudiantes, de los egresados y de la sociedad, buscando tener
un alto impacto en proyectos que permitan el crecimiento sostenido y el autoempleo. Lo anterior mediante el
fortalecimiento de la incubadora de Negocios INCUPA y de la mejor vinculacién con el entorno, buscando
propiciar una vinculacién de alta complejidad mediante el funcionamiento de la triple hélice entre Gobierno,

Empresas y Universidad, asi como la incorporacién de la participacion activa de la sociedad.

19



La Universidad actual debe generar estructuras sélidas de vinculacion, politicas eficientes en la investigacion
aplicada y el desarrollo tecnoldgico. La UPA debe mirar a generar, desarrollar y consolidar un modelo que
permita combinar la investigacion, la tecnologia y el desarrollo, que esté orientado a mejorar el entorno

mediante procesos aplicados que permitan el crecimiento de servicios y procesos innovadores.

El papel de las Universidades es fundamentar en la transformacién social del entorno, buscando siempre que
las politicas y acciones estén encaminados a la mejora del Estado y del Pais, por lo que la UPA debe establecer

todas sus acciones hacia ese fin.

La importancia del cumplimiento del objetivo global sobre educacién (ODS 4) de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible debe ser un punto a tratar en la realizacion de programas que la UPA debe llevar a cabo
con el fin de ofrecer una educacién inclusiva y equitativa, asi como la garantia de la calidad de la educacion
mediante los resultados de aprendizajes pertinentes, equitativos y eficaces con contenidos pertinentes de

ensefianza-aprendizaje con docentes certificados y con el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion.

Asimismo, la importancia de que la UPA establezca todos sus esfuerzos en la consecucién de los objetivos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Plan de Desarrollo del Estado 2022-2027,
asegurando el acceso y permanencia en la educacion mediante calidad y pertinencia de la educacion,
fortaleciendo la profesionalizacion del personal docente mediante el impulso y mejora de los procesos de

formacidn, capacitacion y actualizacion, en un marco normativo vigente y actualizado.

Es importante considerar que para el desarrollo del plan sea necesario tomar en cuenta todas las legislaciones,
normativas y acuerdos que permitan alinear los esfuerzos para la mejora del entorno, como lo son los
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, los objetivos globales ODS de la Agenda 2030y las legislaciones

vigentes.

1. Filosofia de Gobierno e Institucional.
3.1 Misién de Gobierno

Ser un gobierno de soluciones, que genere las condiciones necesarias para el crecimiento y desarrollo integral
del estado, que mejore la calidad de vida de las personas.

3.2 Misién Sectorial

Mejorar las condiciones de vida de los aguascalentenses, mediante un gobierno seguro, eficiente y con una
formacién integral e igualdad de oportunidades de las personas, garantizando los derechos humanos de la
sociedad.

3.3 Misién de la Universidad

Transformar el entorno social y productivo del Estado a través de una educacion superior integral, inclusiva y
diversificada en beneficio de la sociedad.

3.4 Vision Gobierno
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Ser el mejor lugar para vivir en el pais, por su calidad de vida, competitividad y sustentabilidad, a través de la
transformacién, innovacion y gobernabilidad del estado.

3.5 Vision Sectorial

Ser un estado preparado e incluyente para el desarrollo y bienestar de la sociedad, a través de un gobierno
competitivo con reconocimiento nacional e internacional por su calidad de vida.

3.6 Vision de la Universidad

Ser una institucion solida y de prestigio, reconocida tanto por la sociedad como el entorno productivo del
Estado, laregidony el pais, por la calidad educativa y profesional demostrada por nuestros egresados, profesores
- investigadores y colaboradores.
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3.7 Valores de Gobierno

v" Humano v' Responsabilidad
v" Cercano v' Respeto

v" Comprometido v"Incluyente

v' Congruente

v' Honesto

v Efectivo

3.8 Valores de la Universidad

e Servicio, brindamos soluciones con excelente actitud.

e Honestidad, actuamos con rectitud y congruencia.

e Responsabilidad, aceptamos y cumplimos los compromisos con profesionalismo y alto desempefio.

e Respeto, reconocemos la dignidad de los demas, aceptamos nuestras diferencias y nos tratamos con
cordialidad.

3.9 Principios de la Universidad

e Trabajo en equipo, unimos fortalezas para alcanzar nuestros objetivos.
e Orden, organizamos y utilizamos eficientemente los recursos disponibles.

3.10 Politica de Calidad

En la Universidad Politécnica de Aguascalientes adoptamos la mejora continua mediante la innovacién, el
servicio a la comunidad universitaria y a los diversos sectores de la sociedad, cumpliendo con los requisitos
operativos y estratégicos del marco regulatorio institucional.

3.11 Politica de medio ambiente

En la Universidad Politécnica de Aguascalientes, estamos comprometidos a la mejora continua de nuestro
Sistema de Gestion Ambiental aplicando lo siguiente:

e la proteccidon al medio ambiente

e La prevencién de la contaminacion

e laidentificacion y control de aspectos ambientales

e El cumplimiento con las obligaciones legales y reglamentarias aplicables
e laeducacion ambiental en toda la comunidad universitaria

Lo anterior se lograra estableciendo y revisando nuestros objetivos y metas ambientales de manera
permanente con el propdsito de mejorar el desempefio ambiental de la institucidn.

3.12 Politica de seguridad e higiene

En la Universidad Politécnica de Aguascalientes, tenemos el compromiso de mantener un ambiente sano y
seguro; creando en cada uno de nosotros, conciencia hacia la prevencién de riesgos laborales.

Para ello debemos:
e Hacer que la Seguridad e Higiene sean parte de nuestra cultura laboral.
e Mantener observancia de las normas y reglamentos de Seguridad e Higiene.

e  Evitar o reportar cualquier anomalia real o potencial a la Comisién de Seguridad e Higiene, quienes
tienen la responsabilidad de solucionarla.
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3.13Politica de igualdad de género

La Universidad Politécnica de Aguascalientes es una institucién de educacién superior que promueve en lo
general el respeto a la dignidad de las personas a través del respeto irrestricto de los derechos humanos,
partiendo de la igualdad de derechos entre hombres y mujeres, rechazando y combatiendo la discriminacion

en cualquiera de sus manifestaciones.
IV. Diagnéstico
4.1 Situacién Interna

41.1 Recursos

4.1.1.1 Recursos Humanos
En la actualidad, la UPA cuenta con 196 puestos autorizados, los cuales estan cubiertos con 177 colaboradores
de tiempo completo, distribuidos en Rectoria, Secretaria Académica, Secretaria Administrativa, Direccion de

Vinculacién y Direccion de Planeacion, teniendo 19 vacantes. El organigrama de la UPA se puede observar en

la figura 1:

Figura 1. Organigrama de la UPA
Fuente: Secretaria Administrativa, Recursos Humanos, enero 2025

Los 11 Programas Académicos, con sus niveles de TSU correspondiente, cuentan con 71 Profesores de Tiempo
Completo de contrato indeterminado, mismos que han sido seleccionados de una forma rigurosa con una alta
afinidad a cada uno de los perfiles de egreso y con experiencia en procesos industriales, asi como en su

conocimiento en Educacién Basada en Competencias, en este mismo esquema existen Profesores que cubren

plazas de forma temporal.
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4,1.1.2 |Infraestructura

El Campus Universitario alberga cuatro edificios de docencia (Edificio 1, Edificio 3, Edificio 6 y Edificio 7), los
cuales rednen 58 aulas, asi como oficinas para personal administrativo y docente; dos edificios de laboratorios
de Alta Tecnologia (Edificio 2 y Edificio 4), los cuales retinen 16 laboratorios diferentes que le dan servicio a

todos los Programas Académicos, para el desarrollo de las competencias profesionales técnicas.

El Centro de Informacidn cuenta con instalaciones que permiten atender a 200 usuarios de manera simultanea,
ademas de una existencia de material bibliografico de mas de 10,000 ejemplares relacionados a las materias
que se imparten en todos los Programas Académicos, ademas de la suscripcién a 23 publicaciones periddicas

de manera fisica y 2 de manera digital.

Se cuenta con seis laboratorios de computo en el Edificio 5, dos laboratorios en el Edificio 6 y 1 laboratorio en
el Edificio 7, que permiten el uso en software especializado, similar al que se utiliza en la industria. Se tienen 7
espacios para Talleres Culturales (Edificio 7), 7 aulas para la imparticion de Idiomas (francés, aleman, chino
mandarin, japonés, portugués, italiano), 1 cancha de voleibol techada, 1 cancha de basquetbol techada, 2

canchas de futbol, 1 cancha de futbol 7 y espacios donde se imparten las disciplinas de taekwondo y ajedrez.

Se cuenta con un edificio de Cafeteria, en el cual se ofrece el servicio de alimentos de tres proveedores
diferentes a la comunidad universitaria. En la entrada de ese edificio de encuentra un auditorio que es utilizada

para eventos con capacidad para 250 estudiantes.

Se tienen dos auditorios con capacidad de 100 estudiantes, una sala Isoptica que puede albergar 200
estudiantes, una sala de videoconferencia, 2 Sala de Usos Multiples, 1 aula de uso multiple, 1 aula Telematica,

1 Cémara Gesell, 1 aula de Formacién Integral y 1 aula de inglés para Club de conversacion.

La extensién construida de la UPA abarca aproximadamente el 50% del terreno con el que se cuenta, por lo
gue es posible su expansion para cualquier incremento en matricula. La figura 2 muestra una vista satelital de
los edificios actuales de la Universidad, asi como de los andadores, estacionamiento, planta tratadora de agua

y el lago.
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Figura 2. Vista Satelital de la UPA
Fuente: Google maps, 2023

4.1.1.3 Recursos Financieros
Los recursos que ha recibido la Universidad por parte del subsidio federal-estatal ha ido en incremento
conforme el paso del tiempo, sin embargo el crecimiento acelerado de la matricula ha originado que el recurso
sea insuficiente para el desarrollo de proyectos académicos, por lo que se han buscado y obtenido fondos
extraordinarios de Gobierno Federal, que han dado sustento a la productividad académica, investigacion, los
intercambios estudiantiles y docentes, equipamiento de laboratorios y acervos bibliograficos, asi como el
desarrollo de herramientas de gestion acordes a las demandas de la comunidad universitaria. En la tabla 3, se

muestra el presupuesto aprobado a la Universidad en los ultimos cuatro afios.

Subsidio publico

‘ L (federal-estatal)
2021 $100,362,000
2022 $99,426,000
2023 $114,483,000
2024 $116,722,468

Tabla 3. Subsidio pablico anual 2021-2024
Fuente: Informes Cuatrimestrales

25



4.1.1.4 Recursos Tecnolégicos

Actualmente la UPA cuenta con equipamiento que ha sido util en la preparaciéon de los estudiantes y
egresados para su insercion laboral. Todo el equipamiento ha sido adquirido con base en la emulacién de los

procesos productivos de las empresas, para que el proceso de adaptacion no sea complejo. La UPA cuenta con:

e 1 Laboratorio de Manufactura Avanzada, que tiene dos CNC con 4 ejes y una electroerosionadora por
hilo.

e 2 laboratorios de Manufactura, que tienen aparatos de maquinado convencional y soldadura

e 2 laboratorios de electronica, donde se tiene equipamiento de 3 marcas de PLC, fuentes,
osciloscopios, equipo de programacion, tarjetas de adquisicion de datos, tarjetas programables y
estaciones de trabajo.

e 1 laboratorio de robdtica, con 4 brazos mecanicos, en ese laboratorio también se encuentra una celda
de manufactura y una inyectora de plasticos

e 1 Laboratorio de Maquinas Eléctricas, con equipo de generadores y motores eléctricos.

e 1 laboratorio de Hidraulica y Neumatica, con Unidades Hidrdulicas de Potencia y equipamiento.

e 2 Laboratorios de Ciencias Basicas, con campanas de extraccion y mesas de trabajo, adicional a ello,
se cuenta con kits de ensefianza de procesos de fisica y quimica.

e 1 Laboratorio de Metrologia, con maquina universal y durometro.

e 1 Laboratorio de Energia con calentadores solares, concentradores de calor y equipo de produccion
de energia alterna.

e 2 laboratorios de Industrial que cuentan con mesas de trabajo y una celda de manufactura didactica.

e 1 laboratorio de Calibracién.

e 1 Laboratorio de Aeronautica.
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4.1.2 Proces

oS

Los procesos de la UPA que estan declarados en el Sistema de Gestién Ambiental de la Calidad

Ambiental (SGCA) se muestran en la figura 3.
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Figura 3. Mapa de procesos SGCA UPA

Fuente: Calidad Institucional
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4.1.3  Productosy Servicios

El SGCA de la UPA define el alcance de los servicios que se encuentran certificados en ISO 9001:2015 que es
“Servicios Educativos de Licenciatura y Maestria”. Ademas, en el Manual de Calidad y Gestion Ambiental DOC-
40 se establecen los procesos que interactian para llevar a cabo la obtencidon de los productos y servicios. Los
procesos son: Direccion Estratégica, Educativo e Investigacidn, Gestidn y Vinculacion. Asi para la certificacion
ISO 14001:2015 se llevan a cabo procesos sustantivos ambientales con el fin de identificar y controlar los
aspectos ambientales de las actividades relacionadas en cada proceso de Calidad, los cuales son descritos en el

DOC-41-20.

Para fortalecer el Servicio Educativo de Licenciatura y Maestria se mantiene una constante vinculacion con el
entorno empresarial del Estado y de la regién, que brinda oportunidad de participar en apoyo a ellos mediante
el desarrollo de proyectos y de servicios tecnoldgicos. Buscando que los servicios tecnoldgicos que la UPA
puedan ofrecer cubran las necesidades de capacitacién y demanda de las empresas, buscando que sea un
acercamiento de los estudiantes a proyectos de procesos reales que fortalezcan sus competencias para lograr

una facil insercidn a su egreso.

4.1.4  Andlisis de la Capacidad Académica

La capacidad académica tiene como objetivo determinar el nivel de habilitacion del personal académico de la
Institucion Educativa mediante los grados académicos, su capacitacién y certificacion profesional, asi como la
obtencién de reconocimientos, la generacién y aplicacion de conocimientos a través de productos de alto

impacto en una estrecha coordinacion con cuerpos académicos reconocidos por el PRODEP.

Actualmente la UPA cuenta con 71 Profesores de Tiempo Completo distribuidos en todos los Programas
Académicos, desde el 2012 ha existido un incremento en el nimero de Profesores de Tiempo Completo, toda
vez que se ha buscado mantener un equilibrio como se menciona en el nimero ideal de PTC por estudiante
conforme a CACEI. Se cuenta actualmente con un 97% de incremento respecto al 2012, lo que origina una
relacién de 36 estudiantes por cada PTC. La Grafica 5, muestra la evolucion de los Profesores de Tiempo

Completo por afio, donde se muestra un incremento con respecto al afio anterior inmediato.

Profesores de Tiempo Completo

77
” g 57 64 g 62 65 66 67 70 71
60 36 39

40

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grafica 5. NUmero de Profesores de Tiempo Completo por afio
Fuente: Informes Cuatrimestrales
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Se tiene actualmente un 30% de la plantilla docente con grado de doctor, lo que representa un incremento del
11% en referencia al 2022, lo que ha representado que se tenga en incremento el del nimero de SNI, dadas las
condiciones que se ofrecen en otras instituciones. La Grafica 6 muestra la evolucién de los Profesores de

Tiempo Completo en relacién a su grado académico de formacién.

Numero de PTC por Grado Académicos

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Licenciatura M Maestria M Doctorado

Gréfica 6. Grado Académico de Profesores de Tiempo Completo por afio
Fuente: Informes Cuatrimestrales

El drea de oportunidad radica en mantener a los PTC, sobre todo a los que tengan perfil SNI dentro de nuestra
plantilla, lo que representa un analisis en el reglamento acerca de la permanencia y promocién del personal
docente, asi como las facilidades en tiempos para realizar investigacion y de ser necesario en el presupuesto

de los siguientes afios.

En 2024, se cuenta con 3 Cuerpos Académicos, todos ellos en Formacion, ninguno de ellos ha cambiado al nivel
de En Consolidacion, dada su productividad académica. Para la UPA el lograr avanzar de nivel de consolidacion
de CA ha sido realmente complicado, toda vez que la produccion de los PTC no es constante, asimismo que el
grado de formacién académica se mantiene en maestria, lo que dificulta avanzar a los niveles siguientes. En la

Gréfica 7 se puede observar la evolucion de los Cuerpos Académicos en la UPA, desde 2018.

Evolucion de los Cuerpos Académicos en la Universidad

15 M En formacién M Consolidacién
10
c 11
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gréafica 7. NUmero de Cuerpos Académicos por afio
Fuente: Informes Cuatrimestrales
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En la tabla 4 se muestran los 3 Cuerpos Académicos registrados ante PRODEP al 2023.

Nombre del Cuerpo

Registro ante PRODEP . . Aiio de Registro Grado de Consolidacion
Académico
Energias Renovables,
UPA-CA-10 Alternativas y 2014 En formacion

Sustentabilidad

Tecnologias de

UPA-CA-15 informaciény 2017 En formacion

telecomunicaciones

Estrategias alternativas de
aprendizaje

Tabla 4. Cuerpos Académicos registrados ante PRODEP
Fuente: Reporte de CA, PRODEP, 2024

UPA-CA-16 2017 En Formacion

Referente al numero de articulos en revista en el indice JCR en la grafica 8 se muestra la evolucién que se ha

tenido desde 2018 a 2023, por parte de las publicaciones realizadas por Profesores de Tiempo Completo.

Articulos en revistas JCR

4
3
2
1 1
] 0 . ] 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

O R N W b U

Gréfica 8. NUmero de articulos en revistas JCR (Journal Citation Report)
Fuente: Informes Cuatrimestrales

4.1.5 Andlisis de la Competitividad Académica

La competitividad académica se refiere a la capacidad de competir de una Institucién Educativa contra el resto
de las Instituciones, dependiendo en gran medida de la calidad educativa de la propia institucion. La calidad
educativa se debe medir de alguna manera, por lo que en la UPA se han considerado dos indicadores que

favorecen el establecer el grado de competitividad académica con el que se cuenta.

El primer indicador considera la medicién del proceso, el cual involucra los procesos de evaluacion y
acreditacién realizados por los CIEES y los organismos pertenecientes a COPAES a nivel nacional y a otros que
puedan evaluar en el ambito internacional. Considerando que el sistema de gestion de la calidad acreditado en

ISO-9001:2015 como una herramienta Util para ser el cimiento de los procesos.

El segundo indicador considera la medicion del producto, principalmente mediante las evaluaciones externas
de la Universidad. En México, el CENEVAL realiza el Examen General de Egreso (EGEL) que permite medir el
conocimiento del estudiante o egresado, manejando los niveles de desempefio: AUn no satisfactorio,

Satisfactorio y Sobresaliente.
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Aunado a ello, el CENEVAL otorga el Premio CENEVAL al Desempefio de Excelencia-EGEL, donde se le otorga al
sustentante que alcanzo el desempefio sobresaliente en todas las dreas del EGEL, ademds de ser la primera vez
que se presenta y tener maximo 1 afio de haber egresado de licenciatura. Por otro lado, CENEVAL genera un
Padrdén EGEL de Programas de Alto Rendimiento Académico, donde se establecen los niveles para su inclusion
de: Nivel 1 Plus: se cuente con el 80% o mas de sus egresados con testimonio de desempefio satisfactorio o
sobresaliente y el 50% o mas con desempefio sobresaliente, Nivel 1: se cuente con el 80% o mas de sus
egresados obtengan el testimonio satisfactorio o sobresaliente y Nivel 2: se cuente con el 60% o mas de sus

egresados, pero menos de 80% con testimonio satisfactorio o sobresaliente.

Tanto la evaluacién del proceso como la del producto constituyen elementos claves para establecer la
competitividad académica, es por ello que la UPA lleva de forma permanente la evaluacién de ambos

indicadores.

4.1.5.1 Evaluacion por los CIEES

Los programas académicos que actualmente se encuentran acreditados por CIEES y con vigencia son:

e Ingenieria en Electronica

e Ingenieria en Energia

e Ingenieria Industrial

e Licenciatura en Negocios y Administracidon (En un siguiente momento sera Licenciatura en
Negocios Internacionales)

e Ingenieria Mecéanica Automotriz

e Ingenieria Mecatrdnica

e Ingenieria en Sistemas Computacionales

e Maestria en Ensefianza de las Ciencias

e  Maestria en Ciencias en Ingenieria

El programa académico de Ingenieria en Aeronautica y Licenciatura en Arquitectura Bioclimatica no son

evaluables puesto que aln no cuenta con una generacion de egresados.

4.1.5.2 Acreditacién por Organismos pertenecientes a COPAES

Los programas académicos que se encuentran en proceso de acreditacion por el Consejo de Acreditacién de la

Ensefianza de la Ingenieria, A.C. (CACEI), que pertenece a COPAES, son:

e Ingenieria en Electrénica
e Ingenieria en Energia
e Ingenieria Industrial

e Ingenieria Mecéanica Automotriz
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e Ingenieria Mecatrdnica

El programa académico de Ingenieria en Sistemas Estratégicos de Informacidn se encuentra con acreditacién
vigente otorgada por el Consejo Nacional de Acreditacion de Informatica y Computacion (CONAIC). El Programa
académico de Licenciatura en Negocios y Administracion cuenta con acreditacion vigente otorgada por el

Consejo de Acreditacién en la Ensefianza de la Contaduria y Administracion (CACECA).

En la Tabla 5 se muestra las acreditaciones por CIEES y por organismos pertenecientes a COPAES de los

programas académicos y la proyeccion de algunas acreditaciones a corto plazo.

Organismo

COPAES Vencimiento

Programa Académico Vencimiento

Maestria en Ensefianza de fas Educacion si 01/09/2028 |  -wecoeee- No Evaluable
Ciencias
Maestria en Ciencias en Ingenieria | Ingenieriay Tecnologia Si 01/31/2024 | - No Evaluable
Ingenieria Electrénica Ingenieria y Tecnologia Si 12/06/2024 CACEI En proceso
Ingenieria en Energia Ingenierfa y Tecnologia Si 12/06/2024 CACEI En proceso
Ingenieria en Sistemas . , .
Estratégicos de Informacion Ingenieria y Tecnologia Si 31/01/2024 CONAIC 12/18/2024
Ingenieria en Sistemas Ingenierfa y Tecnologia i 31/01/2024 | CONAIC 12/18/2024
Computacionales
oo B Lo . No
Ingenieria Aeronautica Ingenieria y Tecnologia Evaluable | T CONAIC No Evaluable
Ingenieria Industrial Ingenierfa y Tecnologia Si 12/06/2024 CACEI En proceso
Ingenieria Mecdnica Automotriz | Ingenieriay Tecnologia Si 12/06/2024 CACEI En proceso
Ingenieria Mecatronica Ingenierfa y Tecnologia Si 12/06/2024 CACEI En proceso
Licenciatura gn Negocios Clenu‘as‘Sou?Iesy Si 3/30/2025 CACECA No Evaluable
Internacionales Administrativas
Licenciatura en Negocios y Ciencias Sociales y No
Administracion Administrativas Evaluable CACECA 3/31/2025

Tabla 5. Evaluaciones y acreditaciones de Programas Académicos
Fuente: Direccién de Planeacion

4153 EGEL

En la UPA se realiza el Examen General de Egreso de Licenciatura a todos los estudiantes proximos a egresar de
todos los programas académicos exceptuando a Ingenieria en Energia, debido a que no se cuenta con el examen

por la cantidad de egresados a nivel nacional.

En la grafica 9, se observa el desempefio de los estudiantes que han aplicado el EGEL en los afios 2010 al 2024,
donde se observa que en el afio 2017 a 2019 se tuvo el porcentaje mas alto de estudiantes con desempefio
sobresaliente, el resultado histérico se dio en el 2018 con el 21.0%. La grafica 10, muestra el porcentaje de
estudiantes con algun testimonio, que ha ido en incremento en los Ultimos dos afios, pasando del 41.8% del

afio 2020 al 70% en 2022, aunque en el 2024 se tuvo un decremento al 56.3%.

32



Historico de aplicacion de EGEL
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Gréfica 9. Resultados de EGEL por Testimonio por afio
Fuente: Informes Cuatrimestrales

Porcentaje de estudiantes con testimonio por aplicacién
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I I I I
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Grafica 10. Porcentaje de estudiantes con testimonio por aplicacion
Fuente: Informes Cuatrimestrales

A partir del 2015 se han logrado un desempefio sobresaliente que ha sido detonante para su inclusién en el
Premio CENEVAL al Desempefio de Excelencia-EGEL, incrementdndose de forma considerable. La grafica 11

muestra el nimero de premios por aplicacién.
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Evolucidon de los Premio Nacional EGEL
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Gréfica 11. Evolucién del Nimero de premios CENEVAL por afio 2015-2023
Fuente: CENEVAL, 2024

En relacién al Padron EGEL de Programas de Alto Rendimiento Académico, actualmente se tiene el 80% de los
programas incluidos, los Programas Académicos que forman parte del Padrén en el Nivel 2 son: Licenciatura en
Negocios y Administracion, Ingenieria en Electrdnica, Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecatrdnica e Ingenieria

en Sistemas Estratégicos de Informacién.

4.1.6  Sintesis de Indicadores

4.1.6.1 |Indicadores Institucionales

En la tabla 6, se muestra el histérico de Matricula, Egresados, Titulados y las Eficiencias Terminal y de Titulacion

de los ciclos de 2018 a 2024.

Generacion Primer Reingreso Matricula Egresados Titulados Eficier‘1cia f'.‘dice .d'e
Ingreso Total Terminal Titulacion
2018 — 2022 933 1,608 2,541 423 342 74.0% 80.9%
2019 - 2023 1,003 1,602 2,605 430 314 71.9% 73.0%
2020-2024 1,009 1,655 2,664 561 285 81.2% 50.8%
2021 - 2025 885 1,635 2,520 211 N/A N/A N/A
2022 -2026 942 1,618 2,560 N/A N/A N/A N/A
2023 —-2027 816 1,529 2,345 N/A N/A N/A N/A
2024 - 2028 997 1,575 2,572 N/A N/A N/A N/A

Tabla 6. Indicadores de Matricula, egresados y eficiencia.
Fuente: Auditoria de Matricula, Direccidén de Planeacién.
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En latabla 7, se muestran los porcentajes del personal con posgrado, de los incorporados al SNI, Perfil Deseable

PRODEP, de la participacién en tutorias, movilidad y capacitacién de los Profesores de Tiempo Completo.

Profesores de Tiempo

Completo con:

Num. | 38 | 19 | 57 | 41 18 | 59 | 38 | 21 | 59 | 34 | 20 54 25 25 50

Posgrado
% | 88% | 86% | 88% | 89% | 78% | 86% | 75% | 81% | 77% | 79% | 83% | 81% | 77% | 79% | 78%

Num. | 3 0 3 3 0 3 5 0 5 5 0 5 7 0 7

Pertenencia al SNI / SNC
% 7% | 0% | 5% | 7% | 0% | 4% |10% | 0% | 6% |[12% | 0% | 7% | 16% | 0% 8%

Perfil deseable PRODEP, Num. | 15 8 23 | 10 6 16 8 3 11 5 3 8 4 2 6

reconocido por la SEP

% | 35% | 36% | 35% | 22% | 26% | 23% | 16% | 12% | 14% | 12% | 13% | 12% | 10% | 9% | 10%

- - Num. | 41 20 61 42 22 64 47 24 71 40 18 58 41 27 68
Participacion en el

programa de tutoria

% | 95% | 91% | 94% | 91% | 96% | 93% | 92% | 92% | 95% | 93% | 75% | 87% | 98% | 94% | 96%

Numeroy % de

. Num. | 9 2 11 | 10 3 13 3 0 3 8 1 9 9 0 9
profesores que realizan
movilidad académica
nacional % |121% | 9% |17% | 22% | 13% | 19% | 6% | 0% | 4% | 19% | 4% | 13% | 22% 0% 11%
Numeroy % de
Num.| O 0 0 3 1 4 0 1 1 0 0 0 1 0 1

profesores que realizan
movilidad académica
internacional % 0% | 0% | 0% | 7% | 4% | 6% | 0% | 4% | 1% | 0% | 0% | 0% 4% 0% 2%
Profesores (PTC) que
reciben capacitacion | Num.| 38 | 18 | 56 | 44 | 20 | 64 | 46 | 25 | 70 | 41 | 23 | 64 | 40 | 26 | 66

y/o actualizacién con al

menos 40 horas por % | 88% | 82% | 86% | 96% | 87% | 93% | 90% | 96% | 92% | 95% | 96% | 96% | 97% | 97% | 97%
ano

Tabla 7. Indicadores de Personal Docente
Fuente: Departamento de Estadistica y Secretaria Académica

En la tabla 8, se muestran los porcentajes de becas, movilidades y asi como las tutorias realizadas.

2019 - 2020 2020 - 2021 2021 - 2022 ‘ 2022 - 2023 2023 - 2024

Concepto
NO. % NO. % . s % NO. %

Ndmero y % de becas otorgadas por la
institucion
NUmero y % de becas otorgadas de forma
Estatal y Federal

Total de becas 446 17% 433 16% 516 20% 393 15% 591 | 25%

Ndmero y % de alumnos que reciben tutoria en
PE de TSU/PAy LIC.
Numero y % de estudiantes realizan movilidad
académica nacional
Ndmero y % de estudiantes realizan movilidad
académica internacional

302 12% 328 12% 362 14% 330 13% 460 19%

144 6% 105 4% 154 6% 63 2% 131 6%

2,605 | 100% | 2,665 | 100% | 2,520 [ 100% | 2,560 | 100% | 2345 | 100%

2 0% 3 0% 3 0% 0 0% 0 0%

48 2% 53 2% 18 1% 44 2% 19 1%

Tabla 8. Indicadores de Procesos Educativos
Fuente: Direccién de Planeacion
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Enla tabla 9, se muestra el nimero de computadoras por alumno, profesor y personal de apoyo.

Concepto

Nidmero y % de
computadoras por 136 | 47% 136 47% 139 38% 165 42% | 198 | 42% | 179 | 41%
alumno

Numeroy % de
computadoras por 49 17% 49 17% 131 36% 131 34% | 159 | 33% | 151 | 34%
profesor

Nidmero y % de

computadores por 105 | 36% 105 36% 93 26% 93 24% | 119 | 25% | 111 | 25%

personal de apoyo
Total de

computadoras en la 290 | 100% | 290 363 100% 476 100% 100%
institucién
Tabla 9. Numero de Computadoras por alumnos, profesores y personal de apoyo
Fuente: Departamento de Informética

En la tabla 10, se muestra el numero de titulos y volimenes del acervo de libros y revistas de la UPA.

Generacion Matricula Titulos Volimenes Suscripciones a revistas
2018 - 2019 2,541 5,087 12,174 26
2019 - 2020 2,605 5,361 12,937 26
2020 - 2021 2,664 5,380 13,352 25
2021 -2022 2,520 5,811 14,395 26
2022 - 2023 2,560 5,965 14,965 26
2023-2024 2,345 5,965 14,965 24
2024-2025 2,572 5,965 14,965 24

Tabla 10. Infraestructura Acervos Libros y Revista
Fuente: Departamento del Centro de Informacién

En la tabla 11, se muestran las certificaciones vigentes con las que cuenta la UPA.

Procesos certificados Orggr.ﬂsmo ATCTECERT Ce:i?ci(:?:gén Aﬁ?.de .. Dura§i§n de la
Certificador norma inicial Recertificacion Certificacion
INTERA
Proceso de Direccion Inter-Americas NMX-CC-9001- 2013 2023 10/02/2023 al
Estratégica Standards IMNC-2015 09/02/2026
Services
INTERA
. ., Inter-Americas NMX-CC-9001- 10/02/2023 al
Proceso de Vinculacion Standards IMNC-2015 2013 2023 09/02/2026
Services
INTERA
Proceso Educativo e Inter-Americas NMX-CC-9001- 5013 2023 10/02/2023 al
Investigacion Standards IMNC-2015 09/02/2026
Services
. INTERA NMX-CC-9001- 10/02/2023 al
Proceso de Gestion IMNC-2015 2013 2023 09/02/2026
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Inter-Americas
Standards
Services
INTERA
Proceso de Direccién Inter-Americas léll\lohgi(lsl\ﬁﬁc 5015 £ broceso 17/12/2021 al
Estratégica Standards P 16/12/2024
) 2015
Services
INTERA
NMX-SAA-
. . Inter-Americas 17/12/2021 al
Proceso de Vinculacién Standards 14001-IMNC- 2015 En proceso 16/12/2024
. 2015
Services
INTERA
Proceso Educativo e Inter-Americas 1210'\31(3\'22(: 5015 £ broceso 17/12/2021 al
Investigacion Standards P 16/12/2024
) 2015
Services
INTERA
NMX-SAA-
., Inter-Americas 17/12/2021 al
Proceso de Gestion Standards 14001-IMNC- 2015 En proceso 16/12/2024
. 2015
Services
Proceso de Direccidn Factual Services NMX-R-025- 06/09/2021 al
- 2017 2021
Estratégica S.C. SCFI-2015 05/09/2025
. L Factual Services NMX-R-025- 06/09/2021 al
Proceso de Vinculacién sC SCFI-2015 2017 2021 05/09/2025
Proceso Educativo e Factual Services NMX-R-025- 06/09/2021 al
. 2017 2021
Investigacion S.C. SCFI-2015 05/09/2025
., Factual Services NMX-R-025- 06/09/2021 al
2017 2021
Proceso de Gestion 5.C. SCFI-2015 0 0 05/09/2025

Tabla 11. Certificaciones Actuales de la UPA
Fuente: Departamento de Calidad Institucional

En la tabla 12, se muestra la capacidad fisica y su grado de utilizacién actualmente.

5 5 5
8 5 82 8
No. | Descripcién de la obra E ® § § g Costo % de Utilizacién
= | § 83 %f
— O
1 Edificio 1 18 0 0 3 2004 27,000,000 100%
2 Edificio 2 0 0 1 2005 13,500,000 100%
3 Edificio 3 25 0 2 2006 26,000,000 100%
4 Edificio 4 1 0 11 1 2009 18,000,000 100%
5 Edificio 5 4 0 8 2011 18,300,000 100%
6 Edificio 6 20 0 8 2017 36,500,000 100%
7 Edificio 7 18 0 0 2017 28,494,037 90%
Totales 86 - 24 23 167,794,037

Tabla 12. Capacidad Fisica Instalada y su grado de utilizacién
Fuente: Direccién de Planeacion

37



4.1.7 Evaluacion POA 2021-2024

En la tabla 13, se muestran los resultados obtenidos del Programa Operativo Anual en 2021, 2022, 2023 y 2024,

que fue presentado ante la DGUTYP.

Proceso

Vinculacién

Vinculacién

Vinculacién

Vinculacion

Vinculacién

Vinculacion

Vinculacién

Vinculaciéon

Académico

Académico

Académico

Académico

Académico

Indicador
Numero de convenios
firmados con
Universidades
extranjeras para la
movilidad estudiantil
Numero de estudiantes
inscritos en programas
de intercambio o
movilidad en
instituciones extranjeras
Torneos deportivos
Participantes en torneos
deportivos
Presentaciones artisticas
y culturales
Alumnos que participan
en actividades culturales
y artisticas
Porcentaje de
colocacion de los
egresados en su drea de
competencia
Porcentaje de
colocacion, en 6 meses
0 menos, de los
egresados de Ingenieria
Numero de estudios de
factibilidad elaborados
Porcentaje de
programas educativos
con Andlisis Situacional
del Trabajo (AST)
Porcentaje de avances
en la obtencién de la
certificacion o
recertificacion de los
procesos sustantivos de
la institucion bajo las
normas de calidad
aplicables
Porcentaje de
programas evaluables
de licenciatura
certificados en el nivel 1
de CIIES y/o acreditados
por algun organismo
reconocido por el
COPAES
Porcentaje de
estudiantes de nuevo
ingreso que reciben
programas de induccién

Unidad de Medida

Convenios

Estudiantes

Torneos

Alumnos

Presentaciones

Alumnos

Alumnos

Alumnos

Estudios

Analisis

Certificaciones

PE

Estudiantes

2021

10

40

19
50

12

500

100%

100%

100%

100%

100%

2022

30

45

19
500

12

500

90%

90%

88%

100%

100%

pAA]

32

12

19
450

12

450

90%

90%

100%

100%

100%

2024

10

15

19
450

12

450

90%

90%

100%

100%

100%

38



Académico

Académico

Académico
Gestidon

Gestion
Equidad +
Grupos
Vulnerables
Equidad +
Grupos
Vulnerables
Equidad +
Grupos
Vulnerables

Tasa de egreso por
cohorte generacional de
Licenciatura

NuUmero de estudiantes
inscritos en Licenciatura

Programas de Tutorias
Cobertura en red
inaldmbrica y conexion a
internet
Bibliotecas virtuales
Acondicionamiento de
espacios para personas

Estudiantes

Estudiantes

Profesores
Cobertura de red
inaldmbrica e
internet
Suscripcion

Espacios

Cursos impartidos sobre

con discapacidad
Certificacion en el
Modelo de Equidad de
Género (MEG)

equidad de género

Certificacion

Cursos

455

2520

100

455

2560

100

Fuente: Direccidn de Planeacién y Jefatura de Estadistica

4,1.8 Recomendaciones CIEES

4.,1.8.1 Sintesis de Recomendaciones CIEES de Gestion

250

2446

100

10

Tabla 13. Indicadores Logrados en el Plan Operativo Anual 2021, 2022, 2023 y 2024

300

2572

100

10

En la tabla 14, se muestran las recomendaciones por categorias de la evaluacion de CIEES institucional de la

Gestidn, la cual fueron entregadas en diciembre 2023.

Recomendaciones CIEES Institucional en Diciembre 2023

Categorfas de Evaluacién

Propdsitos Institucionales

Recomendaciones

=

Estructura de Gobierno

Marco Normativo

Comunicacién

Planeacién-evaluacion

Estructura Administrativa

Talentos Humanos

Procesos Administrativos

Finanzas

Infraestructura Académica

Servicios Bibliotecarios

Servicios de Apoyo a Estudiantes

Planta Fisica e Infraestructura

RO, INBR|IW|N

Docencia-Pregrado y Posgrado

=
(€3]

Atencidn a Estudiantes

Personal Académico

Mddulo B. Investigacion

Maddulo C. Innovacion

Maddulo D1

Modulo D2

Maddulo D3

Maodulo E. Internacionalizacién

Maddulo F1

L, |wWloL|lw|bs |0
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Mddulo F2 3
TOTAL 108
Tabla 14. Recomendaciones atendidas y no atendidas
Fuente: Reporte de Visita CIEES y Sistema de Acciones Correctivas

419 FODA

A partir del proceso de diagndstico, reflexion y de actualizacion de los indicadores de la Institucién se presenta
en la Tabla 18, el analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que sirve de apoyo para la

Planeacién Estratégica.

En la Tabla 15, se puede identificar que una de las grandes fortalezas de la organizacion es su personal docente
y administrativo, el cual es competente y comprometido con su labor diaria, sin embargo, la definicion
deficiente de perfiles y responsabilidades representan un riesgo para el flujo y desarrollo eficiente de
actividades y trabajo colaborativo entre las dreas, lo cual conlleva a un deterioro en el ambiente laboral y falta

de identidad institucional.

La organizacion, a pesar de presentar un riesgo latente en la cultura organizacional, ha logrado fortalecer la
competitividad académica de todos sus programas educativos, implementar con éxito programas como Modelo
Dual y lograr la certificacion de sus procesos y programas educativos. En los procesos educativos el docente es
la piedra angular, por lo cual es sumamente importante reconocer su labor y brindarle herramientas que le
aporten a mejorar en el proceso de ensefianza-aprendizaje, para ello es necesario implementar programas de

capacitacion y profesionalizacién docente alineados a cubrir sus necesidades de formacion.

La grandeza y reconocimiento de las organizaciones es gracias al trabajo de sus colaboradores, sin embargo
para llegar a ello es necesario el liderazgo de los puestos estratégicos y directivos, en esta linea en la Universidad
Politécnica de Aguascalientes se identifica como debilidad el liderazgo implementado de forma errénea,
llevando al cumplimiento de objetivos e indicadores por imposicién, sin un liderazgo real, en consecuencia es

necesario implementar acciones para el desarrollo de lideres en la institucion.

Debido al crecimiento del Estado en materia econdmica y social, el aumento en la oferta educativa a nivel
superior representa una amenaza para la UPA, retando a la organizacion a mejorar y aumentar el servicio
educativo ofertado, implementar y consolidar programas estratégicos que sean diferenciadores respecto a su
competencia, asi como a prestar servicios internos de excelencia.

Fortalezas Oportunidades

e Alta competitividad Académica reflejada en los | e Consolidacién del programa de actualizacion vy

resultados de EGEL. capacitacion docente.
e Calidad académica en incremento y reconocida por | e Actualizacién de AST para cada programa educativo.
organismos certificadores e Consolidacién de la capacidad académica

e Modelo Dual reconocido por el Instituto de Educacion | e Diversificacion la oferta educativa con la apertura de
de Aguascalientes y la DGUyYTP, el cual se encuentra en | nuevas carreras.
consolidacién para la mejora el proceso.
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e Pertinencia de la oferta educativa respecto a las
necesidades del sector industrial.

e Personal competente y con experiencia en su area
disciplinar.

e Estandarizacién de procesos a través de un Sistema de
Gestion de Calidad y Ambiental consolidado y certificado.
e Modelo educativo pertinente.

e Estructura organizacion sélida.

e Personal comprometido con el
organizacion.

e Certificaciones institucionalesy por programa educativo
por organismos reconocidos como CIEES y COPAES.

e Programa INCUPA consolidado.

desarrollo de la

e Plantilla de personal insuficiente en areas sustantivas de
la universidad (administrativo y académico)

e Equipo insuficiente de laboratorios de alta tecnologia
para atender al 100% de los estudiantes en materias de
especialidad.

e Vinculacion de baja complejidad que no permite la
insercién adecuada de alumnos y egresados de carreras
como ingenieria electrénica e ingenieria en energias.

e Falta de un sistema informdtico que concentre
informacion confiable.

e Docentes que no han completado esquema basico de
capacitacion

e Poca movilidad nacional e internacional de personal
docente

e Consolidacion mermada de cuerpos académicos vy
reduccién de los mismos.

e |dentidad institucional deficiente, gran cantidad del
personal y alumnado no tienen sentido de pertenencia a
la institucion.

e Elambiente laboral se ve deteriorado respecto a lo ideal.
e Marcos normativos institucionales obsoletos respecto a
la situacién actual de la universidad.

e Estructura organizacional engrosada y sin definicion
clara de responsabilidades.

e Poca certeza del personal respecto a la contratacion y
continuidad en la organizacion.

e |os salarios no presentan correspondencia entre el
cargo ocupado y al nivel de responsabilidad.

e Falta de liderazgo para llevar a los equipos de trabajo a
comprometerse y lograr objetivos por conviccidon y no por
imposicién.

e |nfraestructura deteriorada por falta de mantenimiento.

e Incremento de proyectos tecnoldgicos y de educacién
continua con empresas.

e Consolidacion del Sistema Integral de Informacion

e Consolidacion de programas estratégicos como
diferenciador entre otras Universidades, por ejemplo:
Modelo Dual y programa de bilingliismo.

e Perfiles de trabajo poco definido y sin linea clara de
responsabilidades.

e Se trabaja desarticuladamente entre areas para el
cumplimiento de indicadores sin un analisis profundo del
impacto entre areas.

e Fortalecer el modelo de tutorias para identificar y
atender casos de riesgo de desercion.

e Desarrollo de profesores para el
investigacion especializada y aplicada.

e Aumentar la Vinculacién de alta complejidad con el
Sector Industrial que ofrezca oportunidades para alumnos
y egresados de cada programa educativo ofertado por la
UPA.

e Cambio del

impulso a la

modelo educativo establecido por la

DGUTyP, el cual permitird a la UPA marcar un
diferenciador con el resto de las universidades del
subsistema.

Debilidades Amenazas

e Obsolescencia tecnoldgica de laboratorios
especializados y de cémputo.

e Presupuesto limitado para cubrir las necesidades
institucionales.

e Inactividad econdmica que generé poca captacidon de
egresados

e Robo de talentos por organizaciones que ofrecen mejor
salario y ambiente laboral.

e Percepcion de que la organizacidn no es una instituciéon
educativa sino una entidad mas de gobierno.

e Incremento de instituciones de educacion superior en el
Estado y la regién, cuya oferta educativa es similar a la
de la UPA.

e |ntermitencia en el suministro de energia eléctrica,
sobre todo en época de calor, por la sobredemanda.

e Olas de calor extremo presentadas como consecuencia
del cambio climético.
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e Toma de decisiones sin realizar analisis profundo de
datos estadisticos o histéricos.

e Alta desercion comparando el ingreso a propedéutico y
el ingreso a primer cuatrimestre.

e Comunicacion deficiente de estrategias y planeacion
entre niveles directivos y niveles operativos.

e Deficiencia en la calidez y eficiencia en los servicios
internos proporcionados a colaboradores y alumnos.

e Tendencia negativa en movilidad nacional e

internacional de estudiantes.

Tabla 15. Analisis FODA Institucional
Fuente: Direccién de Planeacion

4.2 Situacion Externa

4.2.1  Educacién
La educacion es un derecho basico, y debemos de garantizar una educacion de calidad en el transcurso de la
educacion obligatoria que se proporciona a los nifios, nifias y adolescentes; conocimientos y habilidades que
les permitiran desenvolverse no solo dentro del contexto aulico, sino también en la vida cotidiana; por ello es
importante asegurar tanto la calidad educativa, como la permanencia de los estudiantes los grados que
representan la educacidén obligatoria: educacién inicial, educacion primaria, educacién secundaria y la

educaciéon media superior.

La educacion superior juega un papel protagdnico en el contexto actual, pues permite a los individuos expandir
sus conocimientos, comprender conceptos abstractos y entender el mundo que les rodea. Brinda al estudiante,
en un primer momento, la oportunidad de acceder a una educacion profesional que le permita ingresar al
ambito laboral y en adicién, desarrollar habilidades investigativas, beneficiosas para la vida en sociedad.
Dificilmente, los avances tecnoldgicos y cientificos actuales pueden expresarse sin el papel relevante que las
universidades y los centros de investigacion han jugado en las transformaciones que impactan al ser humano.
De acuerdo con informacion del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, el grado promedio de escolaridad del
estado de Aguascalientes es de 10.3, es decir, que la poblacién estudia poco mas del primer afio de bachillerato.

Esta cifra permite ubicar a la entidad en el 6to. lugar nacional.

Grado promedio de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mds por municipio

[_Acs _JETE

8.5

Aguascalientes
Jesas Maria
Romo

Cosio

Tepezald
Asientos

El Llano
Calvillo

Rincon de Romos
San José de Gracia

Pabellon de Arteaga
San Francisco de los

Fuente: IEA, Direccion de Planeacién y Evaluacion. Estadistica 911.
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Respecto a la educacion superior, durante el ciclo escolar 2022-23 se inscribieron 66,468 alumnos en los tres
tipos de formacién que conforman este nivel educativo: 6,035 en técnico superior, 55,391 en licenciatura y

5,042 en posgrado.

Las dreas de conocimiento con mayor porcentaje de alumnos inscritos son Administracion y Negocios con el
25.71% de la plantilla educativa e Ingenieria, Manufactura y Construccion, la cual registro al 24.99% de los
estudiantes. Las dreas con menor proporcion de alumnos inscritos son: Ciencias Naturales, Matematicas y
Estadistica con el 1.09%, y Agronomia y Veterinaria con un 2.46%. Cabe mencionar que, en areas enfocadas en
ingenierfa, manufactura, construccién, y tecnologias de la informacion y la comunicacién, el nimero de
hombres inscritos es mayor que el nimero de mujeres inscritas; mientras que, en aquellas areas enfocadas en
administracion, negocios, o con enfoque humanista, el nimero de mujeres inscritas sobresale.

Alumnos Inscritos por Area de Conocimiento segtin Sexo, Ciclo Escolar 2022-23.

Area de Conocimiento Total Hombres Mujeres
Estado 61,426 28,434 32,992
Administracion Y Negocios 15,790 6,019 9,771
Agronomia Y Veterinaria 1,513 768 745
Artes Y Humanidades 3,058 1,096 1,962
Ciencias De La Salud 6,617 1,949 4,668
Ciencias Naturales, Matematicas Y Estadistica 668 294 374
Ciencias Sociales Y Derecho 7,038 2,621 4,417
Educacién 5,720 1,078 4,642
Ingenieria, Manufactura Y Construccién 15,352 10,802 4,550
Servicios 1,710 896 814
Tecnologias De La Informacion Y La Comunicacion 3,960 2,911 1,049

Fuente: IEA, Direccién de Planeacién y Evaluacidn. Estadistica 911.

Respecto a los alumnos inscritos en posgrados, durante el ciclo escolar 2022-23 se inscribieron 5,042 alumnos:
939 en alguna especialidad, 2,480 en maestria y 1,623 en doctorado. De ellos, 76.10% en sostenimiento

particular y 23.90% en publico.

En el sector educativo existen una serie de indicadores, cuyo seguimiento permitird detectar los avances o

retrocesos en materia educativa, los cuales se describen a continuacion:

Cobertura o tasa bruta de escolarizacion. Es el nimero total de alumnos en un nivel educativo al inicio del ciclo

escolar, por cada cien personas del grupo de poblacién con la edad reglamentaria para cursar ese nivel.

El nivel superior registré una tasa bruta de escolarizacion de 48.4%, representando un decremento respecto al

ciclo escolar 2021-22, que obtuvo una tasa de 50.3%.
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Porcentaje de Cobertura en Educacion Preescolar, Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior, ciclo

escolar 2022-23.

97.4
89.6

68.6 72.0
44.8

Preescolar Primaria Secundaria Media Superior Superior

Fuente: IEA, Direccion de Planeacioén y Evaluacion. Estadistica 911.

Absorcién. Representa el nimero de alumnos de nuevo ingreso a primer grado de un nivel educativo, por cada
100 alumnos egresados del nivel y ciclo escolar inmediatos anteriores.

Porcentaje de Absorcidn en Educacion Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior, ciclo escolar 2022-23

88.2

101.7 100.7
08.7

Primaria Secundaria Media Superior Superior

Fuente: IEA, Direccion de Planeacion y Evaluacion. Estadistica 911.

Abandono escolar. Se refiere al nimero de alumnos que dejan la escuela en el ciclo escolar, por cada cien

estudiantes que se matricularon al inicio de cursos de ese mismo nivel educativo.

En el nivel superior, durante el ciclo escolar 2022-23 el abandono escolar registrado fue de 12.4%. Al igual que
en el nivel medio superior, los hombres abandonan sus estudios en mayor proporcién que las mujeres, pues el

abandono escolar en hombres fue de 12.9, mientras que en las mujeres fue de 12.2.

44



Porcentaje de abandono escolar en Educacién Primaria, Secundaria, Media Superior y Superior,

ciclo escolar 2022-23.

8.4

10.7

4.7

0.0

Primaria Secundaria Media Superior Superior

Fuente: IEA, Direccion de Planeacion y Evaluacion. Estadistica 911.

V. Marco Normativo

En la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su Articulo 26 menciona que el “Estado
organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la

democratizacion politica, social y cultura de la nacion”.

La Ley de Planeacidn establece en su Articulo 2 que la planeacién debera llevarse a cabo como un medio para
el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral,
sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género y debera tender a la
consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y econdmicos contenidos en la

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En el marco de la Constitucién Politica del Estado de Aguascalientes en su Articulo 7-A sefiala que el Gobierno
organizara un sistema de planeacion del desarrollo estatal que garantice equidad vy justicia en el crecimiento
de la economia e impulse la competitividad fomentando la independencia y la democratizacion politica, social

y cultural del Estado.

La Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Aguascalientes en su Articulo 7 Fraccion XXIV, establece
que: Para efectos de esta Ley se entendera por Programa Sectorial de Desarrollo: A los instrumentos de
planeacién estatal derivados del PDE, cuya temporalidad no debe exceder al plan sexenal, para cumplir con
cada uno de los lineamientos orientados en forma especifica y equilibrada entre los diferentes ejes de

desarrollo publico con las diversas actividades de la sociedad del Estado;

En cumplimiento al Articulo 27 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Aguascalientes el cual
establece que el Plan de Desarrollo del Estado deberd indicar los Programas Sectoriales que de él se deriven;

cuya vigencia sera a mediano plazo, para dar cumplimiento a éstos durante el mismo periodo gubernamental.
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Ademas, deberan publicarse durante los primeros siete meses del primer afio del ejercicio constitucional del
Titular del Poder Ejecutivo del Estado; y, en caso de que la actividad politica publica asi lo requiera, se podran
actualizar a mas tardar durante el primer trimestre del cuarto afio de cada gestion gubernamental; conforme

al procedimiento sefialado en la presente Ley.

La Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Aguascalientes en su articulo 28 sefiala que la persona
Titular del Poder Ejecutivo del Estado, dentro de los treinta dias siguientes a que haya sido publicado el PDE y
su respectiva actualizacién, segln corresponda, emitira un Decreto de Sectorizacién, mediante el cual las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal se agruparan para trabajar por temas afines bajo
la coordinacion de una dependencia o entidad de la Administracion Publica Estatal que se denomina
dependencia o entidad coordinadora de sector. La sectorizacion debera ser congruente con el PDE. Los
Consejos Sectoriales del Gobierno del Estado se organizaran con los criterios de sectorizacién a que se refiere

el parrafo anterior.

Los Programas Institucionales seran elaborados por los entes de la administracion publica local; cuyo contenido
debera alinearse a las politicas, objetivos, estrategias y metas planteados en los programas sectoriales de
desarrollo, con una vigencia correspondiente al periodo de cada administracion publica estatal. Su revisidn,
modificacidn o actualizacion se realizara a los tres afios de su expedicidn (articulo 31 bis de la Ley de Planeacion

para el Desarrollo del Estado de Aguascalientes).

Articulo 44. El PDE, el Programa Estatal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano y sus respectivas
actualizaciones deberan ser elaborados y coordinados por la SEPLAPDE con la participacion de los sectores
publico, privado y social, asi como de los Consejos Sectoriales del Gobierno del Estado, para luego remitirlos al
Titular del Poder Ejecutivo del Estado para su consideracidn y aprobacion, quien a su vez los turnara al Congreso

del Estado para su analisis y opinion. (REFORMADO, P.0. 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022)

Articulo 44 bis establece que: Los Programas Sectoriales de Desarrollo serdn elaborados por cada sector, con

apoyo técnico de la SEPLAPDE. (ADICIONADO, P.O. 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022)

Articulo 45. El Plan de Largo Plazo para el Desarrollo del Estado, el Programa Estatal de Ordenamiento Territorial
y Desarrollo Urbano, los Programas Sectoriales de Desarrollo, el PDE y los programas derivados de éste, seran
obligatorios para las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal. (REFORMADO, P.O. 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2022)

Asimismo, la Ley de Presupuesto, Gasto Publico y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Aguascalientes en
su Capitulo I, Articulo 10 establece que la Programacion y Presupuestacion del Gasto Publico del Estado
comprende: |. Las actividades que deberan realizar las Dependencias del Ejecutivo y Entidad del Ejecutivo para
dar cumplimiento a los objetivos, politicas, estrategias, prioridades y metas con base en Indicadores de

Desempefio, contenidos en el Sistema de Planeacién Democratica y en los programas que se derivan del Plan
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de Desarrolloy, en su caso, de las directrices que el Ejecutivo del Estado expida en tanto se elabore dicho Plan,

en los términos de la Ley de Planeacién y Desarrollo Estatal y Regional del Estado de Aguascalientes.

En su Articulo 12 sefiala que la programacién anual del Gasto Publico del Estado, se realizard con apoyo en los
Anteproyectos de Presupuesto del Estado que elaboren las Dependencias y Entidades del Ejecutivo en
coordinacién con la SEPLADE para cada ejercicio fiscal, y con base en: I. Las politicas del Plan de Desarrollo, los

programas sectoriales y los programas presupuestarios anuales.

El 14 del mes de julio de 2023 se publicd el Decreto Administrativo a través del cual se establece la Sectorizacidon
y la organizacion en gabinetes por parte de las dependencias y entidades paraestatales de la administracién

publica del Estado de Aguascalientes.

5.1 Alineacion de los ordenamientos federales

El PIDE se encuentra alineado a los ordenamientos federales siguientes:
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos Vigente
Ley de Coordinacién de la Educacion Superior vigente
Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional en materia de profesiones vigente
Ley Orgdnica de la Administracion Publica Federal vigente
Reglamento Interior de la SEP vigente
Convenio de Coordinacién para la creacién, operacidn y apoyo financiero de las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas vigente
Politicas para la Operacién, Desarrollo y Consolidacién del Subsistema vigente
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Ley General de Educacidn vigente
Reforma del Articulo 3ro. CPEUM
Programa Sectorial de Educacion 2020-2024
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030
Ley de Disciplina Financiera vigente.
Ley para la Coordinacidn de la Educacién Superior vigente.
Ley General de Contabilidad Gubernamental vigente.
Ley de Coordinacidn Fiscal vigente.
Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién vigente.
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica vigente.
Lineamientos y criterios emitidos por el Sistema Nacional de Transparencia.

Manual de Organizacién DGUTYP vigente.
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5.2 Alineacion de los ordenamientos estatales

El PIDE se encuentra alineado a los ordenamientos estatales siguientes:
Plan de Desarrollo del Estado 2022-2027
Plan Aguascalientes 2045
Programa Sectorial Social 2023-2027
Normas generales de control interno para la administracién publica estatal vigente.
Codigo de ética de los servidores publicos vigente
Constitucion Politica del Estado de Aguascalientes vigente.
Estatuto Juridico de los Trabajadores al Servicio de los Gobiernos del Estado de Aguascalientes, sus
municipios y organismos descentralizados vigente.
Ley de Educacién del Estado de Aguascalientes vigente.
Ley de Profesiones del Estado de Aguascalientes vigente.
Ley de Archivos del Estado de Aguascalientes vigente.
Ley para el Control de las entidades Paraestatales del Estado de Aguascalientes vigente.
Ley de Transparencia y acceso a la Informacién Publica del Estado de Aguascalientes vigente.
Ley de Adquisiciones, arrendamientos y servicios del estado de Aguascalientes y sus municipios,
vigente.
Ley de Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Aguascalientes vigente.
Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Aguascalientes vigente.
Ley para la Administracién y Enajenacién de Bienes del Sector Publico para el Estado de Aguascalientes
vigente.
Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de Aguascalientes vigente.

Protocolo de Actuacion para la Prevencidn, Atencién y Erradicacion de la Violencia Escolar.

5.3 Alineacion de los ordenamientos de la Universidad

Ley de la Universidad Politécnica de Aguascalientes vigente.
Estatuto Organico de la Universidad Politécnica de Aguascalientes vigente.
Codigo de conducta vigente.
Cédigo de Etica de la Universidad Politécnica de Aguascalientes vigente.
Lineamientos del Programa de Igualdad Laboral y No Discriminacion.
Lineamientos para el comité de analisis y administracion de riesgos
Protocolo de Actuacion ante la Presencia de Sustancias Adictivas o Narcéticos en la Universidad
Politécnica de Aguascalientes.
Protocolo para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar los Casos de Acoso y Hostigamiento Sexual

de la Universidad Politécnica de Aguascalientes.
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Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia de Personal Académico de la Universidad
Politécnica de Aguascalientes vigente.

Reglamento de Alumnos de la Universidad Politécnica de Aguascalientes vigente.

Reglamento de Estudios de posgrado de la Universidad Politécnica de Aguascalientes vigente.
Reglamento de Servicio Social de la Universidad Politécnica de Aguascalientes vigente.
Reglamento Interior de Trabajo de la UPA.

Normas Generales a que se Sujetard el Registro, Afectacidn, Disposicién Final y Baja de Bienes

Muebles Propiedad o al Servicio de la Universidad Politécnica de Aguascalientes.

VL. Politicas Generales de la Universidad

6.1 Calidad Académica

La UPA ha establecido el compromiso de brindar educacién de calidad, para lo cual se describe el modelo de la
calidad educativa que se toma como referente para el cumplimiento. Para la definicién de lo que constituye la
calidad, uno de los modelos que se han tomado como referencia se define en el Programa de Fortalecimiento
de la Calidad Educativa (PFCE), que establece los elementos que caracterizan a una universidad reconocida por

su calidad, que se muestran en la figura 4.

Ur.|iversidad reconoci&a

por su calidad

Oferta educativa ) Gestion
de calidad y pertinente

Figura 4: Elementos que caracterizan a una universidad reconocida por su calidad
Fuente: PFCE12

Otro referente que es utilizado para el concepto de calidad académica es el reflejado por la DGUTYP13, donde

se especifica “Para asegurar que la calidad impere en las universidades de nuestro sistema, se busca que todas

2 Guia para actualizar el Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa PFCE 2018 — 2019. Subsecretaria de Educacion Superior, Coordinacion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas, marzo de 2018.

13 Programas de Buena Calidad — P4agina Coordinacion Académica de la CGUTYP. http://cgutyp.sep.gob.mx/academica.php. Obtenida el 07 de mayo 2018
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tengan una evaluacion diagndstica realizada por CIEES”...”Asi mismo, organismos evaluadores externos

determinaran aquellos programas que pueden ser acreditados, lo que respalda la buena calidad de estos”.

Aunado a lo anterior, se ha realizado una concepcién del proceso de mejora de formacion profesional en la
UPA, que ha sido llevado a la practica; dicho modelo presenta la relacion de los procesos concurrentes de
mejora en la calidad de nuestros egresados, asi como el posicionamiento pertinente de nuestros programas
académicosy de la mejora académica docente. En la figura 5 se puede observar el mapa conceptual del proceso

de mejora de formacion profesional.

Alcance

Mejor seleccidn
de candidatos a
Ingresar

v
sen. o
de la UPA
Gt ) =
-
-
-
-
-
1
Canaanioss N\ Cutocs ) | Mejora de la scaptacién
Ingr it de’ \
ngresar con Programa competitividad i
mejor perfil ittt scadémics
académico

Egresados con

Mei competencias
aoyes Mejora del profesionales
estudiantes més definidas
Mejor y mayor
Infraestructura
w <O Superviuén
académica y
profesores de gestion
profesional docents
Obtencién de Certificaciones
grados profesionales

Figura 5: Mapa mental de la mejora del proceso de formacion profesional en la UPA
Fuente: Universidad Politécnica de Aguascalientes

Medicién,
desempefio
CENEVAL,
AHELO

Adopcién y
ejecucion del
modelo EBC

la UPA adopta la definicion de la calidad académica basandose en dos conceptos: 1) la medicion de los
resultados de la evaluacion del proceso de formacion y 2) el desempefio académico de los estudiantes y
egresados; dichos conceptos también determinan el grado de madurez o de consolidacion de los programas

Académicos.

En cuanto a la medicién del proceso de formacion se involucra la evaluacion y acreditacion a través de los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y de organismos asociados al
Consejo para la Acreditacion de la Educacidon Superior (COPAES). La certificacion de la norma I1SO 9001 e ISO

14001 se considera herramientas complementarias de todos los procesos.

En cuanto a la medicion del desempefio académico de los estudiantes y egresados se involucra la aplicacion de

pruebas Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) y de los reconocimientos asociados al mismo, asi
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como el Premio al Desempeiio de Excelencia-EGEL y el Padrén EGEL de Programas de Alto Rendimiento

Académico.

VII. Planeacion Estratégica

7.1 Objetivos, Estrategias y metas

Meta: Incrementar el grado maximo de escolaridad de la poblacién por encima de los 10 afios (IMCO).

Objetivo de Desarrollo Sustentable 4.

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad

y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos,

asegurando el acceso universal a todos los niveles educativos,

a la cultura y a los conocimientos, aptitudes y habilidades

necesarios para enfrentar los desafios del siglo XXI**.

Meta: Aumentar la eficiencia terminal en educacion media (IMCO).

Meta 4.2 Asegurar que, al llegar a 2030, todas y todos los nifios tengan acceso a servicios de atencién y

desarrollo en la primera infancia, asi como educacion preescolar de calidad, a fin de que estén preparados para

la ensefianza primaria (ODS).

Meta 4.3 Asegurar que, al llegar a 2030, todos los hombres y las mujeres tengan acceso igualitario a una

formacién técnica, profesional y superior de calidad (ODS).

Meta 4.c De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso mediante la

cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en desarrollo (ODS).

Universidad Politécnica de Aguascalientes
Propiciar la Sinergia y Complementariedad de las Capacidades de las IES.

Objetivo
Mejorar la gobernanza del sistema de educacion Superior del Estado.
Actividad Descripcion Unidad de lafio | 2afio | 3afio 4 afio 5 afio
Medida
indice de
Marco Normativo Fortalecer el marco normativo y actualizacion  de
y Estructura . los marcos 10% 30% 50% 80% 100%
o estructura organizacional de las IES. )
Organizacional. normativos de la
institucion.
) Porcentaje de
Marco Normativo Analisis y modificacion de la estructura | avance del analisis
y Estructura 10% 30% 50% 80% 100%

Organizacional.

organizacional

de la estructura
organizacional.

14 Plan Aguascalientes 2045, Objetivo Estratégico No. 2.
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Actividad Descripcion Unidad de lafo 2 afio 3 afio 4 afio 5 afio
Medida
Porcentaje de
ingresos propios
respecto al 15% 20% 25% 30% 35%
Crecimiento y | Gestionar recursos financieros para | presupuesto
consolidacion de | facilitar el crecimiento y consolidacion | autorizado.
las IES. de las IES. Porcentaje de la
comunidad 0% | 10% | 10% | 10% 10%
estudiantil con
beca.
. Crear una red de comités de mejora Tasa de com'ltes
Red de comités interinstitucional ara el de mejora
de mejora o . P ) continua 100% 100% 100% 100% 100%
) o fortalecimiento del sistema educativo
interinstitucional. ostatal operando al
) interior de las IES.
Comunidades Generar comunidades académicas de Porcen'taje de
académicas de | aprendizaje colaborativo (PROMECA comunidades  de
! dizaj 10% 50% 75% 100% 100%
aprendizaje STEAM, Congreso, Hackathon, DUAL, apren |za‘Je ? ° ? ? ?
. ) o colaborativo
colaborativo. Copa universitaria).
operando
Fortalecer las Cualificaciones del Capital Humano de las IES.
Objetivo
Mejorar la gobernanza del sistema de educacion Superior del Estado.
Actividad Descripcion Unidad de lafio | 2afio | 3afio 4 afio 5 afio
Medida
Grado de
cumplimiento del
Sistema de ) o progra'ma” de
actualizacién Establecer un sistema de actualizacion | actualizacién y
) ; '/y y profesionalizacién docente alineado | profesionalizacion 10% 25% 50% 75% 100%
profesionalizacion , L ) )
docente a las areas disciplinares que imparte. docente  (matriz
' de competencias
pedagdgicas %
especificas).
Grado de
cumplimiento del
programa de
Liderazgo del | Fortalecer las cualificaciones y | formacién del
persona e | liderazgo del personal de apoyo y | personal de apoyo b b b b b
| d lid del | d Id 10% 25% 50% 75% 100%
apoyo y directivo. | directivo. y directivo (matriz
de competencias
transversales vy
especificas).
Implementar un Modelo de Calidad Orientado a Resultados del Proceso de Aprendizaje de los Estudiantes y la Relevancia
para el Mercado Laboral.
Objetivo
Fortalecer la calidad de la Educacién Superior, publica y privada.
Actividad Descripcion Unidad de 1afo 2 afio 3 afio 4 afo 5 afio
Medida
o . indice de
Estgblecelr cr|lt§r|os de c’alldad que | rencion de 61% 63% 65% 67% 69%
o faciliten identificar en qué grado los )
Criterios de estudiantes adquirieron los estudiantes.
calidad. o q . Tasa de desercion. 39% 37% 35% 33% 31%
conocimientos y competencias Tasa do eficiendi
relevantes para el mercado laboral. tearsr‘aninjl eficiencia 57% 59% 61% 63% 65%
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Actividad Descripcion Unidad de 1afio 2 afio 3 afio 4 afo 5 afio
Medida
Tasa de titulacion. 90% 93% 95% 95% 95%
Porcentaje de
aspirantes con
Analizar los indices de rendimiento puhtaje )
Criterios de | escolar periddica y sistematicamente satisfactorio y
) ) sobresaliente en 0% 20% 25% 30% 35%
calidad. por PE y cohorte generacional para
determinare su eficiencia. prueba )
estandarizada
para el ingreso
(EXANI 1),
Tasa de
estudiantes con
desempefio 49% 53% 57% 61% 62%
satisfactorio en el
EGEL.
Tasa de
estudiantes  con
desempefio 1% 1% 1% 1% 1%
sobresaliente en
el EGEL.
indice de
satisfaccion de los
estudiantes  por 80% 85% 90% 95% 95%
los servicios de
apoyo recibidos.
Tasa de
satisfaccion de los
estudiantes por el 80% 85% 90% 95% 95%
proceso de
estadia.
Tasa de
Eficacia de los | Monitorear periddica y satisfaccion de los
oo ; . o empleadores por 80% 85% 90% 95% 95%
criterios de | sistematicamente la eficacia de los | q
calidad. criterios de calidad establecidos. € p/roceso €
estadia.
Tasa de
satisfaccion de los
estudiantes por el 80% 85% 90% 95% 95%
proceso del
modelo Dual.
Tasa de
satisfaccion de los
empleadores por 80% 85% 90% 95% 95%
el proceso del
modelo Dual.
Tasa de
profesores  con
perfil de acuerdo 80% 80% 85% 85% 90%
a su area
disciplinar.
indice de
satisfaccion de los
egresados por el | g0 | goo | 0% 95% 95%
proceso de
formacion
recibida.
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Actividad Descripcion Unidad de 1afio 2 afio 3 afio 4 afo 5 afio
Medida
Porcentaje de
empleadores con
opinion favorable 80% 85% 90% 95% 95%
por el desempefio
de los egresados.
Numero de no
conformidades de 0 0 0 0 0
Calidad de los calidad
servicios de | Evaluar periddica y sistematicamente la | indice de
apoyo y | calidad de los servicios de apoyo y | programas
programas programas educativos. educgtwos 100% 100% 100% 100% 100%
educativos. acreditados  por
organismos
reconocidos.
Vinculacion Convenios vigentes con el sector | Numero de
empresarial empresarial convenios de
colaboracién NA | NA |10 20 30
vigentes con el
sector
empresarial
Vinculacion con empresas para | Porcentaje de
desarrollo de proyectos tecnoldgicos, | ingresos propios
prestacion de servicio de educacion | mediante la
continua, cursos y diplomados. venta c!e :serv:c105 N/A N/A 259 3.0% 359%
tecnoldgicos,
educacion
continua, cursos 'y
diplomados
Fortalecer el Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje y el Estudiante (MECA y MECE).
Objetivo
Fortalecer la calidad de la Educacién Superior, publica y privada.
Actividad Descripcién Unidad de lafio 2 afio 3 afio 4 afio 5 afio
Medida
) ) ) Porcentaje de
Zjiizlt?\fos ézlc'fjglr:sde'os educativos pertinentes | _ i oion  de | 10% | 20% | 45% 80% 100%
MECE y MECA.
Porcentaje de
estudiantes
Cultura STEAM y -
el Fomentar la cultura STEAM vy el participando  en
emprendimiento | emprendimiento en la comunidad S;CE)i:\a/lmas 50% 60% 75% 90% 100%
en la comunidad | estudiantil. !
estudiantil. FreathlsJéd,
innovacion y
emprendimiento.
Porcentaje del
curso
propedéutico
Programas de alineado a los | 100% 100% 100% 100% 100%
atencién a | Desarrollar programas de atenciéon a | resultados del
estudiantes en | estudiantes en riesgo de desercion a | examen de
riesgo de | partir del ingreso. ingreso.
desercion. Porcentaje de
‘:izt;‘l'antes ZZ 50% | 75% | 100% | 100% | 100%
desercion
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Actividad Descripcion Unidad de lafo 2 afio 3 afio 4 afo 5 afio
Medida
participando  en
programas de
atencion.
Porcentaje de
estudiantes
N participandoen | oo | ohor | 7500 | 100% | 100%
Habilidades programas de
clave para el | Desarrollar las habilidades clave para el | educacién
desarrollo desarrollo profesional (soft & hard | emocional.
profesional (soft | skills,IE) Porcentaje de
& hard skills,IE). estudiantes
participando en 25% 50% 75% 100% 100%
programas
inteligencia social.
Promover la Investigacion y Transferencia de Tecnologia en las IES.
Objetivo
Fortalecer la calidad de la Educacién Superior, publica y privada.
Actividad Descripcién Unidad de 1 afio 2 afio 3 afio 4 afo 5 afio
Medida
Porcentaje de
profesores  con
Investigacion Fortalecer la investigacion aplicada en proyectos de
aplicada en las investigacion 90% 95% 100% 100% 100%
las IES. . )
IES. aplicada alineados
a su area
disciplinar.
Asegurar la Pertinencia de la Oferta Educativa de las IES con las Necesidades del Entorno y las Tendencias Tecnoldgicas.
Objetivo
Posicionar nacional e internacionalmente la Educacion Superior del Estado.
Actividad Descripcion Unidad de lafio | 2afio | 3afio 4 afio 5 afio
Medida
Porcentaje de
programas
educativos  con
estudios de
factibilidad 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
(ofertay demanda
estudiantil;
demanda laboral;
tendencias
Programas Ofrecer programas educativos | tecnoldgicas).
educativos pertinentes a las necesidades del | Porcentaje de
pertinentes. entorno. programas
educativos  con
estudios de | 100% 100% 100% 100% 100%
Anélisis
Situacional del
Trabajo (AST).
Porcentaje de
mcre’mento de la 2% 59 89% 10% 10%
matricula de
nuevo ingreso.
Servms)s. Ofre;er servmlos tecn}ologlcos al sector | Porcentaje de 90% 95% 95% 100% 100%
tecnolégicos al | publico, privado y social. profesores  con
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Actividad Descripcion Unidad de 1afio 2 afio 3 afio 4 afo 5 afio
Medida
sector publico, proyectos de
privado y social. consultoria
alineados a su
area disciplinar.
Porcentaje de
profesores
impartiendo
cursos de g0 | g5 | os% | 100% | 100%
capacitacion al
sector productivo
alineados a su
area disciplinar.
Atender las Necesidades del Entorno Local, Regional y Global.
Objetivo
Posicionar nacional e internacionalmente la Educacion Superior del Estado.
Actividad Descripcion Unidad de lafio | 2afio | 3afio 4 afio 5 afio
Medida
Porcentaje de
) N matricula con 60% 62% 65% 67% 67%
Idioma inglés en ) o - . S
la comunidad Garzfnt|zar el aprendizaje del idioma | nivel de inglés B1.
estudiantil inglés en la comunidad estudiantil. Porcentaje de
matricula con 5% 6% 7% 8% 9%
nivel de inglés B2.
Porcentaje de la
matricula con oo G190 | 01% | 02% | 0.2%
doble titulacién
Programas en el extranjero.
educativos y la ) . o Porcentaje de la
movilidad Impulsar la internacionalizacién de los matricula on
- programas educativos y la movilidad . 0.2% 0.6% 0.8% 1% 1.2%
académica _ ) ) . movilidad
) académica nacional e internacional. ) )
nacional e internacional.
internacional. Porcentaje de
profesores en | o, 1% 2% 3% 4%
movilidad
internacional.
Programa  de | Certificacion de alumnos en | Porcentaje de
Certificacion de | competencias técnicas relacionadas a | alumnos con
a’”’"""_{ ] _de su drea disciplinar. certificaciones de | /4 N/A 59% 10% 15%
educacion bdsica competencias
media superior y técnicas.
superior.
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VIIl.  Instrumentacién, Evaluacién y Seguimiento.

De acuerdo con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 134, los recursos
econdémicos seran administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados; también se instruye que los resultados del ejercicio de dichos recursos
seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades

federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos.

El articulo 27 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria sefiala que los planes y programas
deberan incluir indicadores de desempefio con sus correspondientes metas anuales. Dichos parametros de
medicion corresponderan a un indice, medida, cociente o férmula que permita establecer un pardmetro de
medicion, de lo que se pretende evaluar lo logrado en un afio, expresado en términos de cobertura, eficiencia,

calidad, equidad e impacto econémico y social.

La Ley Organica de la Administracién Publica, en su articulo 33, expone que la Secretaria de Planeacion,

Participacion y Desarrollo del Estado de Aguascalientes tiene, entre otros, los encargos siguientes:

. Establecer los procedimientos, criterios y lineamientos generales para la elaboracién e integracion de
los programas estatales, sectoriales, institucionales y regionales que se deriven del Plan de Desarrollo del

Estado; y coordinar toda accidn de planeacion estratégica.

. Expedir y evaluar los planes y programas a los que hace referencia la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Aguascalientes, asi como sus modificaciones y actualizaciones, con la participacion de

los sectores publico, privado y social.

. Evaluar los programas de inversién, de desarrollo social y productivo, que se realicen con los recursos
estatales o federales, de conformidad con la legislacién, normas y acuerdos que regulen la administracion,

aplicacion y vigilancia de estos recursos, para el control de resultados.
. Validar la Programacioén Basada en Resultados de forma anual.

La evaluacioén de los programas sectoriales permite medir la eficiencia, eficacia y legitimidad de los recursos
gue se ejercen en la administracion publica mediante el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de
los planes, programas y politicas publicas que resuelvan las necesidades de las y los habitantes del territorio
estatal. Esta evaluacion se realiza a través del Sistema Integral de Planeacidn para el Desarrollo del Estado
(SIPDE) vy, a su vez, se coordina por el Sistema Estatal de Evaluacion y Seguimiento Institucional (SEESI),
mecanismo permanente de la evaluacién participativa en el que la sociedad organizada, los consejos
sectoriales, y los diversos poderes y municipios del territorio participaran para establecer las relaciones

conducentes.
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El SEESI permite ademads ordenar y sistematizar las acciones de la gestion publica, mediante actividades de
verificacion y medicion de la ejecucion los programas y politicas publicas plasmadas en el PDE y los programas
sectoriales, definiendo los avances y pertinencia de las estrategias gubernamentales para el cumplimiento de

los objetivos y su impacto.

Los datos obtenidos por el SEESI se podran consultar en

https://aguascalientes.gob.mx/SEPLADE/pde seguimiento

8.1 Seguimiento

El seguimiento del Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) y de sus indicadores se realizarda mediante el
Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio Institucional que sera llevado

por la Direccidn de Planeacion. En caso de ser necesario, también se realizara el Plan Operativo Anual.

Todos los indicadores a nivel actividad de cada una de las secretarias, direcciones y departamentos deberan

estar alineados a la Planeacion presentada en este documento.

8.2 Reportes de Seguimiento

Los reportes de seguimiento de las metas a nivel actividad serdn realizadas mediante el sistema establecido y
deberan ser reportadas en las reuniones del comité de rectoria, con el fin de tomar las acciones necesarias para

la consecucion de las mismas.

Existird de forma anual, el reporte de resultados de los indicadores a nivel componente descritos en esta

Planeacién.

8.3 Metodologia

De forma anual, mediante un taller de Planeacion Estratégica, cada area de la Institucidn revisara los avances
de sus Indicadores Claves de Desempefio a nivel componente y a nivel actividad, integrara los resultados para
realizar un andlisis de causa y efecto de los logros y de los incumplimientos. A partir de lo anterior debera definir
medidas contingentes que conduzcan al avance de la institucidon conforme a lo esperado, tomando como base

el Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio Institucional.

La evaluacién anual de los Indicadores servira para realizar los ajustes necesarios para el logro de las metas

establecidas en la Planeacion Estratégica.

La metodologia que se utilizard para el seguimiento, la evaluacién y la mejora del logro de los indicadores es

mediante el PDCA, descrito en la figura siguiente.
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[

Planeacién de
Indicadores a Nivel
Actividad para logro
de Indicadores a Nivel
Componente

A
Revisién de los valores
de los indicadores y
adecuacion de ellos para
el afio siguiente

8.4 Revisiones Programadas

D

Operacion de la
Planeacion Anual y
Estratégica

C

Evaluacion y
Seguimiento de los
Indicadores de Actividad
y Componente

De forma anual las revisiones se realizaran conforme a la tabla siguiente:

2023-2027
(Revisiones cada afio)

febrero

octubre

noviembre

Informe anual de avance, logros
y areas de oportunidad.
Ajuste PBR y presupuesto anual.

Formulacién del PBRy
presupuesto afo siguiente.

Taller de Planeacién Estratégica e
informe preliminar de avances y
evaluacion de logros.

Se realizard una revisidon bienal del PIDE, donde se realizardn los ajustes necesarios, emitiendo una nueva

versiéon del PIDE.
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