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ACTA DE LA TERCERA SESION
ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL (CCODI) DE LA
UNIVRESIDAD POLITECNICA DE AGUASCALIENTES
CCODI-2025-030R

En la ciudad de Aguascalientes, Aguascalientes, siendo las nueve horas con once minutos del dia
veintisiete del octubre del afio dos mil veinticinco, reunidos en el Aula Magna en la planta alta del
edificio 6, ubicado en la Universidad Politécnica de Aguascalientes, con la presencia del Maestro
Jorge Maldonado Diaz, en su caracter de Secretario Administrativo y Coordinador de Control Interno;
Licenciada Arlette Gonzalez Gonzalez, en su caracter de Enlace de Control Interno; Licenciada
Mayra Guadalupe Avila Mufioz, en su caracter de Titular de la Unidad Auditora del OIC; Doctor Carlos
Alejandro de Luna Ortega, en su caracter de Director de Planeacion; Maestra Reyna Moreno Vega,
en su caracter de Encargada del despacho de la Direccion de Vinculacion; Maestro José Luis
Gallegos Ramirez Director de Estudios Profesionales en suplencia del Maestro Raul Gutiérrez
Perucho Secretario Académico; Maestra Mariana Mufioz Alonso Directora de Contabilidad,;
Licenciado Jaime Armando Romo Ramirez, en su caracter de Jefe del Departamento de Informatica;
todos en su calidad de Vocales; la Licenciada Jessica Michelle Rodriguez Villegas, en su caracter
de Titular de la Unidad Investigadora; Licenciada Blanca Patricia Frias Esparza Titular de la Unidad
Sustanciadora del OIC, el Técnico Christian Adrian Carrasco Garcia, en su caracter de Auxiliar del
departamento de Activos Fijos; Licenciada Hilda Yolanda Gutiérrez Castafieda, en su caracter de
Jefa del Departamento de Responsabilidad Social y Ambiental; Ingeniera Karina Joselyn Diaz, en su
caracter de Auxiliar del departamento de Responsabilidad Social y Ambiental; Cristian Emmanuel
Hernandez Herrera, en su caracter de Jefe del Departamento de Servicios Generales; Licenciada
Indira Graciela Mufioz Mejia Analista de la Direccion Juridica y la Doctora Claudia Isabel Gomez
Montes Enlace de Administraciéon de Riesgos y Jefa del Departamento de Calidad Institucional en su
calidad de Invitados, todos de la Universidad Politécnica de Aguascalientes con la finalidad de dar
cumplimiento a lo establecido en las Normas Generales de Control Interno para la Administracion
Publica Estatal y el Modelo Estatal de Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico, se
procede llevar a cabo la sesion CCODI/UPA-2025-030R del Comité de Control y Desempefio
Institucional que en lo subsecuente se denominard CCODI.

La sesién se efectud bajo el siguiente orden del dia:

Presentacion de integrantes al CCODIL.
Verificacion y declaracién del quorum legal. [
Aprobacién de la orden del dia. \
Seguimiento de acuerdos anteriores.

Desahogo de temas.

a) Presentacion y, en su caso, aprobacion del tercer reporte de avances del programa
de trabajo de control interno 2025.

b) Presentacion del reporte de avance del programa de trabajo de administracion de
riesgos.

c) Presentacion del Inventario de tic’s.

d) Situacién de la implementacién y actualizacién de los lineamientos que guian con
integridad institucional: Estatuto Organico de la UPA, acciones del comité de ética,
pasivos contingentes y asi como de las solicitudes de acceso a la informacion
publica ante la unidad de transparencia, por parte de la Direccién Juridica.

e) Analisis y seguimiento a los avances en el cumplimiento de los programas y
proyectos, financieros, con la armonizacién contable y presupuestaria de la
Universidad por parte de la Direccion de Contabilidad y Direccion de Planeacion.
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f) Fiscalizacion y auditoria.
6. Aprobacion de acuerdos.
7. Asuntos Generales.
8. Clausura.

Primer punto.- Presentacion de integrantes del CCODI.

En el desahogo del punto nimero uno del Orden del Dia, el Enlace de Control Interno Arlette
Gonzalez Gonzélez menciond que se dio de baja el Mtro. Juan Alberto Pérez de Loera quién ocupaba
el cargo de Director Juridico de la Universidad Politécnica de Aguascalientes.

Segundo punto.- Pase de lista de asistentes.

En el desahogo del punto nimero dos del Orden del Dia, con el uso de la voz la Enlace Arlette
Gonzéalez Gonzalez una vez presentados los integrantes del CCODI procede al pase de lista de
asistencia, contando con la presencia del Maestro Jorge Maldonado Diaz, en su caracter de
Secretario Administrativo y Coordinador de Control Interno; Licenciada Mayra Guadalupe Avila
Mufioz Titular de la Unidad Auditora del OIC; Maestro José Luis Gallegos Ramirez Director de
Estudios Profesionales en suplencia del Maestro Raul Gutiérrez Perucho Secretario Academico;
Doctor Carlos Alejandro de Luna Ortega Director de Planeacion; Maestra Mariana Mufioz Alonso
‘Directora de Contabilidad; Maestra Reyna Moreno Vega Encargada del despacho de la Direccién
de Vinculacién, Licenciado Jaime Armando Romo Ramirez Jefe del Departamento de Informatica y
la Doctora Claudia Isabel Gémez Montes Enlace de Administracion de Riesgos y Jefa del
Departamento de Calidad Institucional certificando que existe el quérum legal necesario para dar
inicio a la misma.

Tercer punto.- Aprobacion-de la orden del dia.

Con el uso de la voz, la Enlace de Control Interno Arlette Gonzalez Gonzélez, realiza la lectura del
orden del dia, siendo esta aprobada de forma econdmica y por unanimidad de vofos de los
integrantes presentes del Comité. '

Cuarto punto.- Aprobacion del acta de la sesién anterior.

Continuando con el desarrollo de la sesion, se somete a consideraciéon de los presentes la
Aprobacion del acta de la Sesion Ordinaria nimero CCODI/UPA-2025-020R de fecha treinta y uno
de julio del afio dos mil veinticinco, la cual fue aprobada por unanimidad de votos de los integrantes
presentes del Comité, de forma economica.

Quinto punto.- Seguimiento de acuerdos anteriores.

ff%

: _Avance
01/030R/2023 | Seguimiento por parte de la | Se esta por definir algunos 80%
' Direccién Juridica al Estatuto de | cambios pendientes en algunas
la Universidad Politécnica de | areas para poder terminar el
Aguascalientes. proyecto.

Nam. Acuerdo Descripcion Situacion
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01/040R/2023 | Actualizaciones de los perfiles y | Se ha trabajado en reuniones 80%
descripciones de puesios con | periodicas con los titulares de
base en el Nuevo Estatuto | las distintas direcciones para
Organico de la Universidad | elaborar un proyecto integral en
Politécnica de Aguascalientes. la creacién de las nuevas areas.
02/040R/2023 | Actualizacion, aprobacion y | Se ha trabajado en reuniones 50%
publicacion oficial del Manual de | peridédicas con los titulares de
Organizacion con base al | las distintas direcciones para
Estatuto  Orgénico de la | elaborar un proyecto integral en
Universidad Politécnica de | la creacion de las nuevas areas.
Aguascalientes.
03/040R/2023 Elaboracién, aprobacion y | Se informé por parte del 100%
publicacion de lineamientos o | Departamento de Informatica
reglas de operacién del Comité | mediante correo electrénico que
de Tecnologias de la Informacion | se planteara la posibilidad de la
de la Universidad Politécnica de | reunién con los miembros del
Aguascalientes; asi como su | comité para realizar una sesion
respectiva instalacién; o en su | de cierre para determinar la
caso, emisién de una opinion | estrategia Tecnologica-
técnica respecto de la | Educativa 2026.
improcedencia de operacion de
dicho comité.
01/010R/2025 | Implementar lineamientos para el | Se informdé por parte del 80%
uso y cuidado de las aulas de la | Departamento de  Servicios
Universidad Politécnica de | Generales los lineamientos para
Aguascalientes. el uso y cuidado de las aulas, los
cuales estdn en proceso de
revisién para su publicacién.
02/010R/2025 | Difundir el reglamento de los | Se continlia trabajando en Ia 0%
alumnos con la finalidad de dar a | Organizacion del Proyecto.
conocer las sanciones que
pueden obtener por el mal uso de
las instalaciones. Asimismo,
asignar un “promotor de cuidado”,
para solventar alguna incidencia
dentro del aula.
03/010R/2025 | Incluir dentro del curso de | Por parte del Departamento de 30%
Induccion el area de activos fijos, | Recursos Humanos se reporid
servicios generales, de | que se ha realizado en su
informatica, relaciones publicas y | momento algin curso de
responsabilidad social y | induccién; sin embargo, se
ambiental para personal docente | continia trabajando en Ila
y administrativo. coordinacion de las areas que se
integran.
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01/020R/2025 | Implementar una base de datos | Se estéd trabajando de manera 99%
unificada entre el departamento | conjunta para lograr obtener
de  Activos Fijos vy el | datos para una mejor toma de
departamento de Informatica. decisiones.
02/020R/2025 | Realizar un reporte mensual de | Informé sobre el personal 100%
avance de cada area respecto al | pendiente de su mantenimiento
Plan Anual de Mantenimiento. a la fecha de corte.

Sexto punto.- Desahogo de temas.
a) Presentacion del Tercer Avance Trimestral del PTCI.

En uso de la voz, el enlace de control interno Arlette Gonzalez Gonzalez informé que se obtuvo un
porcentaje de avance del 72.6% con 10 acciones de mejora concluidas al 100%; sin embargo, esto
no coloca a las demas acciones en incumplimiento ya que se encuentran en proceso mostrando
porcentaje de avance con sus respectivas evidencias. Algunas de las limitantes que reportan es la
falta de actualizacion del Estatuto Organico, falta de cultura ambiental y la falta de atencién del
personal a las solicitudes. Se aprobd por unanimidad de votos que la accion correspondiente a la
actualizacion, aprobacion y publicacion del Manual de Procedimientos establecida dentro del PTCI
2025 cambie de responsable a la Doctora Claudia Isabel Gémez Montes quién es la persona
facultada para dicho tramite.

Adicional a esto, invité a los responsables de las acciones de mejora a que envien sus evidencias
correspondientes al momento de dar su avance ya que da soporte a la informacién que estan
entregando.

b) Presentacién del Reporte Semestral del Programa de Trabajo de Administraciéon de
Riesgos.

En uso de la voz, la Dra. Claudia Isabel Gémez Montes Enlace de Administracion de Riesgos y Jefa
de Calidad dio a conocer el avance global del PTARI 2025, el cual es del 67% promedio respecto a
las 31 acciones comprometidas, de las cuales 6 acciones se reportan como cerradas y una accion
en reestructuracion. Aunado a lo anterior, dio a conocer las limitantes reportadas por el personal
para poder cerrar las acciones, tales como: falta de presupuesto, falta de recurso humano, personal
no capacitado, falta de compromiso del personal para apoyar acciones y el consumo de tiempo por
actividades del dia a dia. Aunado a esto sugiere que es necesario establecer planes de capacitacién
enfocados a las necesidades reales de los departamentos, asi como para el desarrollo de
habilidades y capacidades del personal. Debido a que el tema de falta de presupuesto es recurrente,
la Dra. Claudia Gémez hace énfasis en la necesidad de establecer estratégicamente la prioridad de
las actividades que requieren presupuesto y realizar las asignaciones correspondientes.

En seguimiento a la acciéon de mejora relacionada con el Manual de Procedimientos y Servicios al
Publico (MPSP) en su segunda version, reiteré que desde junio de 2024 el documento se encuentra
completo y revisado por SIGOD, sin embargo, dicho documento no ha podido ser publicado ya que
no se cuenta con la debida autorizacion de la Estructura organica por parte de SAE para la
administracion actual, asi mismo es necesaria la validacion correspondiente del Estatuto Organico,
tales documentos son necesarios para poder concluir con el proceso de actualizacion y publicacion
del MPSP por lo gue se concluye que se tiene un 95% de avance.
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c) Presentacion del Inventario de tic's

En uso de la voz, el Licenciado Jaime Armando Romo Ramirez, Jefe del departamento de
Informatica informé que se tiene en su gran mayoria el inventario de TIC'S, comenté que faltan
pocos equipos de integrarse al formato del inventario en el cual se esta trabajando; sin embargo,
una de las limitantes que presenta es que el personal no comparte en su totalidad los equipos que
tiene a su resguardo por lo que contintian trabajando en poder tener en su totalidad la informacion.

d) Situacion de la implementaciéon y actualizacion de los lineamientos que guian con
integridad institucional: Estatuto Organico de la UPA, acciones del comité de ética, pasivos
contingentes y asi como de las solicitudes de acceso a la informacién publica ante la unidad
de transparencia, por parte de la Direccion Juridica.

En uso de la voz la enlace Arlette Gonzalez Gonzalez, informé el dltimo reporte que tuvo la Direccion
Juridica sobre los temas mencionados. En base al estatuto organico menciond que ya se cuenta con
el organigrama final de la estructura organica.

Respecto al comité de ética, este afio se involucrd con el personal dando una capacitacion sobre el
cédigo de ética con apoyo de la contraloria del estado, control interno y recursos humanos, la
actividad se realizé el 06 de octubre del presente afo. Del mismo modo se promueven las acciones
relacionadas a través de correos electrénicos vy se esta desarrollando un proyecto de difusién en las
diversas areas comunes de la universidad. Aunado a esto, la Enlace Arlette Gonzalez Gonzalez
solicito el apoyo al Maestro José Luis Gallegos Ramirez representante del area académica en esta
sesion para que los maestros ingresen al curso de codigo de ética y conducta que se realiza en linea.

En uso de la voz la Licenciada Indira Graciela Mufioz Mejia informé que respecto al tema de
transparencia se esté en estatus de espera de la nueva persona que sera el enlace y por ende el
nuevo sujeto obligado como Director Juridico para dar continuidad a los temas correspondientes.

Respecto al tema de declaraciones patrimoniales, en uso de la voz, la Licenciada Mayra Guadalupe
Avila Mufioz dio a conocer que se tiene un porcentaje de cumplimiento al 65% del tipo de declaracién
inicial y un 44% de la declaracion de conclusion, por lo cual solicita el apoyo del maestro José Lui
Gallegos Ramirez en representacion del area académica para que los maestros que faltan de realizar
sus declaraciones se acerquen con la Unidad Auditora para apoyar en la mejor disposicion.

Anteriormente los dias 08 y 09 de octubre se realizé una inspeccion en los maestros faltantes por
/ realizar la declaracién, obteniendo una verificacién del 10% por lo que exhorta a los maestros a ser
///" conscientes de sus obligaciones y que puedan evitar una denuncia o alguna sancién.

e) Analisis y seguimiento a los avances en el cumplimiento de los programas y proyectos,
financieros, con la armonizacién contable y presupuestaria de la Universidad por parte de la
Direccion de Contabilidad y Direccion de Planeacion.

En uso de la voz, el Doctor Carlos Alejandro de Luna Ortega informé respecto a los cuatro programas
presupuestales que se operan dentro de la Universidad: Extension y Vinculacion, Subsidios para
Organismos Descentralizados, Planeacion, Gestion y Transparencia, y Educacién de Excelencia.

Sefiald que se ha registrado un superavit en algunos indicadores, como en el correspondiente a
“Movilidad de estudiantes y profesores realizadas”, debido a que se proyectd un nimero menor al
alcanzado; sin embargo, en el presente ejercicio se ha observado un incremento significativo en las

Calle Paseo San Gerardo
www.upa.edu.mx No. 207, Fracc. San Gerardo,
C.P. 20342, Aquascalientes,




p\

})
o

‘_/1-3

M SNTI®

oy,
AN
7 6
4 e Calle Pasec San Gerardo
449 442 1400 ‘{b‘te www.upa.edu.mx No. 207, Fracc. San Gerardo,
= C.P. 20342. Aguascalientes,

3

A

glgante UP UNIVERSIDAD \
i 2 sMéxico /A b )

actividades de movilidad. Por tal motivo, mencioné que se continuaré trabajando en la revisién de
los indicadores y en la consideracion de otros factores relevantes.

Indicé que en el programa Planeacion, Gestién y Transparencia se reporta un avance del 67% en la
captacién de ingresos propios, y que en Educacion de Excelencia los indicadores seréan actualizados
en el ultimo trimestre del afio.

En uso de la voz, la Maestra Mariana Mufioz Alonso, Directora de Contabilidad, presenté el informe
de avance de gestion financiera, sefialando que dicho documento es requerido por la Secretaria de
Finanzas para supervisar el uso y ejercicio del recurso conforme al calendario establecido. Explicd
gue algunas variaciones se deben a la recalendarizacién de los presupuestos, derivada del ajuste
presupuestal con el que cuenta la Universidad. Asimismo, informé sobre el informe del SEVAC, el
cual presenta un avance del 100%. Finalmente, mostré el oficio nimero UPA/SA/150/2025, mediante
el cual se dio cumplimiento al tercer informe de gestién financiera, con fecha 10 de octubre de 2025.

f) Fiscalizacion y auditoria.

En uso de la voz, la Licenciada Mayra informé sobre las dos auditorias concluidas al 100%,
correspondientes a la Direccién de Contabilidad y a la Secretaria Académica. Asimismo, menciond
que se encuentran en proceso dos auditorias adicionales dirigidas a la Direccién de Contabilidad,
referentes a cuenta pulblica y participaciones.

Séptimo punto.- Solicitud de aprobacion de acuerdos.

Num. Acuerdo Descripcién Responsable
01/030R/2025 La Unidad Auditora tendra acercamiento con | Lic. Mayra Guadalupe Avila
Secretaria Académica para dar continuidad Mufioz.
a las declaraciones patrimoniales. Titular de la Unidad
Auditora del OIC
02/030R/2025 Se realizara una reunién con las areas Lic. Paola Viridiana de
involucradas para disefiar un procedimiento Santos Villarreal
de desvinculacion. Jefa del Departamento de

Recursos Humanos

03/030R/2025 Para el personal que se integra y concluye | Lic. Mayra Guadalupe Avila
dentro de la universidad, la Unidad Auditora Mufioz.
solicita se canalicen con ella, para poder Titular de la Unidad
asesorar y apoyar a realizar la declaracién Auditora del OIC
de inicio y conclusion.

04/030R/2025 Establecer un canal de comunicacién con la Mtro. Raul Gutiérrez
federaciéon de estudiantes en coordinaciéon Perucho
con la Secretaria Académica. Secretario Acadéemico

Octavo punto.- Asuntos Generales.

En uso de la voz, la Enlace Arlette Gonzalez Gonzalez expuso diversos puntos a considerar respecto
a la Federacion de Estudiantes de la Universidad Politécnica de Aguascalientes, recientemente
instalada tales como su estructura y organizacion, objetivos y visién participacién estudiantil
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con el propésito conocer la estructura, funciones y competencias de la Federacién de Estudiantes
para garantizar una adecuada coordinacion entre los distintos actores universitarios, asegurar que
sus actividades se desarrollen en congruenma con los objetivos institucionales y prevenir riesgos
administrativos y organizacionales.

Por lo anterior, en uso de la voz, el Maestro Jorge Maldonado Diaz propuso establecer un canal de
comunicacién en coordinacion con la Secretaria Académica, con el propdsito de brindar
acompafiamiento y apoyo a la Federaciéon de Estudiantes en el desarrolio de sus gestiones y
actividades, sin intervenir en los procesos ya establecidos en cada area de la Universidad.

En uso de la voz, la Doctora Claudia Gémez informé sobre dos indicadores que contribuyen al
cumplimiento de los objetivos institucionales. En cuanto al indicador de cenificaciones, sefalé que
se llevara a cabo la recertificacion en la norma ISO 9001 del 10 al 13 de noviembre del presente afio,
en la cual participaran la mayoria de las areas representadas en la reunién, y que préximamente se
notificara el plan de auditoria correspondiente. {,;ETL
Asimismo, respecto al indicador de la Encuesta de Satisfaccion del Servicio, menciond que ésta fue

aplicada durante el periodo de mayo a junio del afio en curso, obteniendo un nivel de satisfaccién de

8.9, cifra superior a la establecida por el Comité de Rectoria y con un incremento de tres décimas en .
comparacién con el afio anterior. No obstante, indicd que aun existen seis servicios por debajo de la '
meta institucional, de los cuales cuatro ya presentaron sus planes de mejora, quedando dos
pendientes correspondientes a Servicios Generales. Por ello, la Doctora Gémez exhortd a que se
envien las evidencias pertinentes, dado que representan un elemento fundamental para el proceso
de recertificacion.

Noveno punto. - Clausura.
Agotados los puntos del orden del dia, y siendo las once horas con un minuto del dia veintisiete de

octubre del afio dos mil veinticinco, se declara clausurada la tercera sesion ordinaria del Comité de
Control y Desempeifio Institucional de la Universidad Politécnica de Aguascalientes.

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS
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Lic. Mayra Guadalupe Avila Mufioz

Lic. Jaime Armando Romo Titular de la Unidad Auditora del
Ramirez QIC
Jefe del departamento de
Informatica
INVITADOS
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Invitado
C. Cristian Emmanuel Hernandez
Herrera N\
nlace de Administracion de Jefe del Departamento de
Riesgos Servicios Generales |

A

nwtadd/ / - mﬁdo
Hilda Yolanda Gutiérrez T.S/./ . isfian Adrian Carrasco

Castafieda Garcia
Jefa del Departamento de Auxiliar del departamento de
/ Responsabilidad Social y Activos Fijos
Ambiental

% ~  Invitado Ss/1’/h‘f\.ritadc:
_ Lic. Je

Ing. Joselyn Karina Diaz ic. Jessica Michelle Rodriguez
Augxiliar del Departamento de Villegas
Responsabilidad Social y Titular de la Unidad Investigadora
Ambiental del Organo Interno de Control
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/I'nwtado Invitado
Lic. Blanca Patricia Frias Lic. Indira Gracielg Mufioz Mejia

Esparza Analista de | cién Juridica
Titular de la Unidad
Sustanciadora del Organo
Interno de Control

Calle Paseo San Gerardo
L www.upa.edu.mx No. 207, Fracc. San Gerardo,
C.P. 20342. Aquascalientes.

LS8 449 4421400




